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Kuwura «Tpu mytu B cTpany Oz» IpOJ0JIKAET ¥ PaCKPhIBAET C IIPAKTUUYECKOM TOUKH
3peHus Havatyto B «[IpuHiume Oz» TeMy KyJbTyphl OTBETCTBEHHOCTH, KOTOPas MPH-
HOCHUT Pe3y/IbTaThl. ABTOPBI IPE/IAra0T HOBBIM, IO3UTUBHBIH B3IJIsi/| HA TIOHUMAaHUE
OTBETCTBEHHOCTHU KaK Ha JIMYHBIHA BEIOOD KAXK/JO0T0 YesIoBeKa MOAHAThCA Had uepmotii
caMoOTIpaBaHusA U 6eCCIINS ¥ TOMOTaloT BEIGpATh OITUMAaNbHBIH ITyTh — Mpeobpa-
30BaHuA cebs, cBoell KoMaH/BI MO0 CBOel opraHu3anuu. B KHUre mogpo6HO onu-
caHbl 16 Hagblkog omeemcmaeHHOCMU, KOTOPbIe IIOMOTYT BaM JOCTUYb ITOCTABJIEH-
HBIX IleJIeil ¥ TpaHchOpMUPOBATh U3BEYHYIO pobieMy «KTo BUHOBAT?» B pelleHue
Bormpoca «4To eaTh?».

Vi3zaHue afipecoOBaHO PYKOBOAUTENAM U COTPYAHUKAM KOMITaHUM, a TAaKXKe BCEM,
KTO MHTEPECYeTCsl BOIPOCAMU KOPIIOPATUBHOM KY/IbTYPHL U uileT 3¢ deKTUBHBIE
CI0COOBI JOCTUKEHUA TIOCTABIEHHBIX LIeJIeH.

VIK 174.8
BBK 88.56

Bce npasa 3awuwenst. Hukakas uacms amoil KHuzu He
Modcem 6bimb 8ocnpoussedeHd 8 KAkol 6bL Mo HU ObLIO
dopme u kakumu 66t MO HU ObLIO CpeICMBAMU, BKAIOUAS
pasmewenue 8 cemu MrHmepHem u 8 KOpPNOPAMUBHBLX Ce-
msx, a makice 3anucs 8 namams BM 01 uacmrozo uau
NY6AUYHOZ0 UCNOI308AHUSL, 6e3 NUCbMEHH020 paspeule-
HuA 8aadensya asmopckux npas. Ilo sonpocy opzanusa-
yuu docmyna K 3ekmpoHHoll bubauomeke u30amenbcmeda
obpawaiimecs no adpecy mylib@alpina.ru

© 2016 by Partners in Leadership, PI, LLC.
This edition published by arrangement
with Portfolio, an imprint of Penguin Pub-
lishing Group, a division of Penguin Ran-
dom House LLC

© VizpaHue Ha PYyCCKOM f3BIKE, IEPEBO[,

ISBN 978-5-907470-20-0 (pyc.) odpopmienne. 000 «AnpnuHa [TPO»,
ISBN 9781591847878 (aHr1.) 2022

MepeiTh Ha CTpaHuLy C MOHOW Bepcren»


https://rucont.ru/efd/811062
https://rucont.ru/efd/811062

MepeiTn Ha cTpaHuLy ¢ NOJIHOI Bepcueit»

COAEPXKXAHHNE
TIDEIIHACTIOBHAE .......ooooovveeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnnns 15
OO0 DTOM KHUTE ......coooooeeoeeeesoeesssoesssssesssssessssses s sssssssssssssssssssssesssssessnoee 18
BOTYIITIEHIIE .......oooooieiieieeeeiiiieeeiieeeeeeeeeeeeeeeseeseeesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 24
OTBETCTBEHHOCTD HE PABOTACT ....oocccooeoeeeeerseeesens oo 25
CTYHEHU K OTBETCTBEHHOCTH .....oovoeeevvvrrereseesssssssnissessssssessssssssssssssessssssssseees 29
16 Haswlk08 OMBEMCIMBEHHOCTIIUL .......ooooooccecceoveeeeeeeeeessessssssooesseeeeesssssssss 32
VcciemoBaHWe OTBETCTBEHHOCTHU B PAOOTE ........ooooceeoeeesee 34
KaK GUTATD 3TY KHUTY ....cooovvrorrrrrieieeesenneeesssssssssisissssssssssssssssssssssssssssssseses 36
YACTH 1
WBHIZIETD ..ot e et e e s e ese s ses e s seeeeseeeon 41
TIPOMZIITE OTIPOC ...ooeovooeioeeeeeeeeeeeeeres e 42
YACTDb 2
TIOHSITD oo 45
[To3HakoMbTeCh ¢ Hagblkamu 0meemcmBeHHOCTU ... 46
HaBbik oTBeTCTBEHHOCTHU 1
Hnmepec k mouke 3peHUSL OPY2UX JIHOOCTL .........ooooeevereeersesveersserers 48
HaBBIK OTBETCTBEHHOCTU 2
OMKPbIMOE U UCKPEHHEE OOWLCHUE ...........coooeoeeeeseesseeeseeesees e 56
HaBrik oTBeTCTBEHHOCTHU 3
CmpemsieHue 0a8ams U NONYUAMb OOPAMHYHO CBABD .....covccee. 64
HaBbik OTBETCTBEHHOCTHU 4
YmeHue 2080pums U CAyUWAMb HENPUATIHBLE BEUUL ... 71
HaBbIK OTBETCTBEHHOCTHU 5
JIUYHAA 3AUHMEPECOBAHHOCTID ... 78
HaBbIK OTBeTCTBEHHOCTHU 6
Ob6yueHUe HA YCNEeXAX U HEYOAUAX ......ooveoreeeerersseeessereseessesessesesne 85
HaBbIK OTBETCTBEHHOCTHU 7
HauyeneHHOCMb HA KOHEUHBLU PEBYIIBIMAM .......oovoeeeeseerssseeesseeens 91
HaBwik OTBETCTBEHHOCTU 8
Peaxyus Ha 06PAMHYH0 CBA3b U BAMEUAHUSL .....ccooeeeeeeervereeerse 98

MepeiiTn Ha CTpaHuLy C NOJIHO BepCuen»


https://rucont.ru/efd/811062
https://rucont.ru/efd/811062

MepeiTn Ha cTpaHuLy ¢ NOJIHOI Bepcueit»

10 Tpu nymu 8 cmpany Oz

HaBBIK OTBETCTBEHHOCTH 9

ITocmosiHHO cnpawugams: «4mo euje 1 Mo2y c0enams?» ... 105
Hasrik oTBeTCTBEHHOCTH 10
Bbixodums 3a pamku popmManibHO20 COMPYOHUUECMBA ............... 112
HaBrik oTBeTCcTBEHHOCTHU 11
Teopuecku Npeo00se8AMb NPENANMCINBUSL .......oooccceovreeeerrseerseseoos 120
HagbIk oTBeTCTBEHHOCTH 12
Bpamb HA ce051 HEOOXOOUMBLE PUCKLL .......ooccooeeeereeeseessoeessssesseesns 128
HasbIk 0TBETCTBEHHOCTH 13
BbINOHAMb CBOU OOCUSAHUSL oo 135
HaBrik oTBeTCTBEHHOCTHU 14
Ocmasambcst Had uepmotl u He 8UHUMb OPY2UX ..oocevoveerserereees 142
HaBBIK OTBETCTBEHHOCTH 15
OmKpbIMo 06¢cyHc0amb C80U PE3YBMAMBL ............ooweevreersverroos 149
HaBbik oTBeTCTBEHHOCTH 16
C030a8amb AMMOCPEDPY Q0BEPUSL ........coovvvvevrsierrrssserrrssierrsssissesssseen 158

YACTbD 3

VICTIPABUITD ..oooovcevvrreienveveesssssesssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssces 167
HaBrik oTBeTCTBEHHOCTH 1
HHmepec k mouke 3peHUSL OPY2UX JHOOTL ........oooooceorreeeerreerrsssieeos 169
HaBBIK OTBETCTBEHHOCTH 2
OMKPbIMOE U UCKPEHHEE OOULCHUE ......oc.ccooeeeseeeeeseesseessoeesoos 180
HaBbIK OTBETCTBEHHOCTHU 3
CmpemnieHue 0asams U NOJLyUAMb OOPAMHYHO CBA3b ... 192
HaBrik oTBeTCTBEHHOCTHU 4
YmeHue 2080pums U coyulams HENPUAMHBLE BEUU ....................... 204
HaBbIK OTBETCTBEHHOCTH 5
JIUUHAA 3AUHMEPECOBAHHOCTIID ...oooeeveevvveereseessssssiesessessesssssssssssssesssssseeee 216
HaBbIK OTBeTCTBEHHOCTHU 6
Ob6yueHUe HA YCNeXAX U HEYOAUAX ........oovovverreeveerssroeesssseessssseesssooee 228
HaBBIK OTBETCTBEHHOCTH 7
HaueneHHOCMb HA KOHEUHBLU PEBYTBIMAM. .....ooooceoereeeeeseerssieeos 240
HaBblk oTBeTCTBEHHOCTH 8
Peakyus Ha 06PAMHYH0 CBA3b U BAMEUAHUSL ......ooooeeereeereeereen 252
HaBrik oTBeTCTBEHHOCTHU 9
ITocmosinHo cnpawugams: «4mo euje s Mo2y c0enamus?» ........ 264
Hasrik orBeTcTBEHHOCTH 10
Bbixo0ums 3a pamku popMaibHO20 COMPYOHUUECTMBA .............. 275

MepeiiTn Ha CTpaHuLy C NOJIHO BepCuen»


https://rucont.ru/efd/811062
https://rucont.ru/efd/811062

MepeiTn Ha cTpaHuLy ¢ NOJIHOI Bepcueit»

CodepxucaHue 11
HaBeik oTBeTCcTBEeHHOCTHU 11
Teopuecku npeodose8aAMb NPENANMCINBUSL .........oooeevrevceerrseerrssieee 287
HaBbIK OTBETCTBEHHOCTU 12
Bpamb HA ce651 HEOOXOOUMBLE PUCKL ......oooveeeereeeeeessoeessseeessoeee 298
HaBrik oTBeTCTBEHHOCTHU 13
BbINOHAMb CBOU OOCULAHILL ........ooooeoeoeeeeeseeeeeeeeeeeeee e 310
HaBeik oTBeTCTBEHHOCTHU 14
Ocmasamuvcsi Hao uepmotl U He 8UHUMb OPY2UX .....oooveeerevererrne 321
HaBBIK OTBETCTBEHHOCTH 15
OMKPBIMO 0OCYHCOANM CEBOU UL .........ooosooeeeeeeeeeeesseeessoeessne 332
HaBbIk oTBeTCTBEHHOCTH 16
C030a8amb AMMOCPHEDPY QOBEPUSL ......coooeervcerereerserrsserrssisrssesessee 344
OO0 @BTOPAX oo sssses s 356
BIATOADHOCTH .....cooovvoieiereeeeececeeeeeee s 359
06 uccieIoBaHUU OTBETCTBEHHOCTHU B PAOOTE .......oooooeee 361
YkaszaTesnb peKOMEHAOBAHHBIX METOJUK .........ooovomeeeeerrrssseseenrsssssseesenes 363
JIOTIOTHUTEIbHBIE OITPOCHBIE JIUCTHI ....... . 371

MepeiiTn Ha CTpaHuLy C NOJIHO BepCuen»


https://rucont.ru/efd/811062
https://rucont.ru/efd/811062

