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THUS, ONpPEACTUTh OCHOBHBIE B3aMMOCBSI3M B JIaHHOM MOHATUHHOW cdepe, BbI-
SIBUTh IPUYMHHO-CJICJICTBEHHbIE OTHOIIEHNUS B YKOHOMUYECKUX COOBITUSX B pam-
Kax OIpPENEJICHHOIO NOHATHWHOTO OJI0Ka, a TAaK)Ke UMEIOT CBOEH LIENIbIO Pa3BU-
THE U COBEPLICHCTBOBAHNE HABBIKOB MOHOJIOTMYECKON M JUCKYCCUOHHO- JUa-

JIOTUYECKOW PEYM B PAMKAX NPEIOKEHHOW TEMATHUKH.

Pexomennyercst nnsi 6akajnaBpOB M MAarucCTpOB HarpaBlieHUS MEHEIKMEHT
OYHOM, OYHO-3a0YHON U 3a04HOUN (popM OOyUEHHUST SIKOHOMHUECKOTO (paKysbTe-

Ta 17151 paboTHI HaJl TeMoit ,, Management.

Just nanpasnenuit: 38.03.02- MenegxmeHT. 38.04.02-MeHe1)KMEHT.
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so fithren und so motivieren, dal3 dadurch

zielbestimmtes,
planvolles,
organisiertes,

kontrolliertes

Handeln im Unternehmen erreicht wird.

Erscheinungsformen des Managements

Management

Institution

Funktion

Leiten (,,Sache®)

Merken Sie sich die Rektion :

l.

NS AN

stammen aus D

etw. A als etw. A ansehen
etw. A verwenden

betraut sein mit D
unterscheiden zwischen D
etw. A ausiiben

etw. A libertragen

Fiihren (,,Person®)

MepeiTh Ha CTpaHuLy C MOHOW Bepcuen»


https://rucont.ru/efd/670105
https://rucont.ru/efd/670105

MepeiTn Ha cTpaHuLy ¢ NOJIHOI Bepcueit»

8. etw. A darstellen
9. etw. A beleuchten

10.j-n A. motivieren

Finden Sie im Text Sdtze mit diesen Verben und bestimmen Sie die Zeit-

formen der Verben.

Bestimmen Sie den Artikel folgender Komposita

Unternehmensleitung Personenkreis Fiihrungsaufgaben
Sprachgebrauch Fithrungskraft Weisungsbefugnis
Fiihrungsfunktionen Erscheinungsformen Grundziige
Managementkonzept Managementproze3 Entscheidungsfindung

Leitungsebene Entscheidungsdurchsetzung
Sprachgebrauch
deutschsprachiger Raum
etwas in einem zweifachen Sinn verwenden
etwas in zwei Schwerpunkten sehen
i.d.R. : in der Regel
weitgehend unabhingig davon

von tibergreifender Bedeutung sein

Ordnen Sie folgende Verben den entsprechenden Begriffen zu:

Begriffe ausiiben
Entscheidung motivieren
Funktionen angeben
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Ziele libertragen
Management-Funktion an j-n A betraut sein
mit Leitungs —und Fiihrungsfunktionen setzen
Grundziige verwenden
Menschen finden

Formulieren Sie die Aussagen im Text um:

z.B.: Innerhalb dieser Personengruppe wird zwischen
- Top-Management

-Middle Management und

-Lower Management unterschieden. (Passivkonstruktion )

Innerhalb dieser Personengruppe unterscheidet man zwischen
--Top-Management
-Middle-Management und

-Lower-Management. ( Aktivkonstruktion)

1. Die Aufgaben des Managers werden in der Regel in zwei Schwerpunk-

ten gesehen: Leitung; Flihrung.

2. Die Management-Funktion kann von den Vorgesetzten an jeweils Ver-

antwortliche iibertragen werden.

Diese Siitze kann man anders formulieren:(gebrauchen Sie dabei Infini-

tiv Passiv mit Modalverb)

. Es lassen sich einige charakteristische Grundziige angeben, die den Inhalt

und die Bedeutung von Management niher beleuchten.
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2. Management bezeichnet gleichzeitig die Funktionen eines Vorgesetzten,

die sich in Leitungs- und Fiihrungsfunktionen unterscheiden lassen.

Beantworten Sie die Fragen:

1. Was versteht man unter Management als Funktion?
2. Welche Leitungsebenen lassen sich unterscheiden?
3. Wie 146t sich Management als Funktion definieren?
4. Wie erfolgt die Delegation von Verantwortung und Weisungsbefugnis?

5. In welchen Schwerpunkten werden die Aufgaben des Managers angese-

hen?
6. Welche Grundziige sind fiir das Managementkonzept von iibergreifender
Bedeutung?

7. Wie will Management die Menschen fiihren und motivieren, dass da-

durch
erfolgreiches Handeln im Unternehmen erreicht wird?

8. Was sind die Voraussetzungen erfolgreichen Handelns im Unterneh-
men?
Bitte lesen Sie den folgenden Text und markieren Sie alle Komposita.

Analysieren Sie, woraus diese Komposita bestehen.

Personalmanagement

Mit Personalmanagement, Personalwesen oder Personalwirtschaft
wird der Aufgabenbereich des Managements bezeichnet, der sich mit den
Problemen des Einsatzes des arbeitenden Menschen im Betrieb und seines

Beitrages zur betrieblichen Leistungserstellung beschiftigt. Dazu gehoren
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auch Personalplanung, Personalbeschaffung, Personaleinsatz, Personalqua-
lifizierung u.a.m. Insgesamt umfalit das Personalmanagement alle mitar-
beiterbezogenen Entscheidungen zur Verwirklichung der strategischen Un-

ternehmensziele.

Das Personalmanagement hat im Betrieb die Aufgabe, das organisa-
torische System des Unternehmens zu gestalten (dazu zdhlen die Arbeits-
organisation, die Lohngestaltung, die Personalentwicklung und die Perso-
nalverwaltung) und das Verhalten der Unternehmensmitglieder im Interes-

se des Unternehmens zu steuern.

Personalmanagement als wissenschaftliches Fach an Hochschulen
untersucht die Bedingungen, Probleme und Konsequenzen, die sich im be-
trieblichen Prozel3 zwischen Mensch und Arbeit ergeben. Diese Forschung
sollte interdisziplinédr erfolgen, denn auch Erkenntnisse aus der Psycholo-
gie, der Rechtswissenschaft, der Soziologie u.a. Wissenschaften spielen

neben der Betriebswirtschaftslehre eine wichtige Rolle im Personalbereich.

Um die Aufgaben des Personalmanagements erfiillen zu konnen,
sind vieifdltige Kenntnisse sowohl aus der betrieblichen Personalpraxis als
auch aus unterschiedlichen Wissenschaftsgebieten notwendig. Zu den
Grundlagen gehoren das Arbeitsrecht, die Verfahrenstechniken und die

Verhaltenswissenschaften.

Zu dem Bereich Arbeitsrecht zéhlen u.a. das Betriebsverfassungsge-
setz, das Mitbestimmungsgesetz, das Tarifrecht, das Arbeitsvertragsrecht,

die Arbeitszeitordnung und das Kiindigungsschutzgesetz.

Bei den Verfahrenstechniken sind u.a. die Arbeitsbewertung, die
Personalplanung, die Personalbeschaffung, die Personalauswahl, die Per-

sonalentwicklung oder die Arbeitsgestaltung zu beachten.
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