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О РЕПУТАЦИИ 9

ШАГ В БОЛАШАК

РОКИРОВКА «НОЛЬ ПЕРВОГО» 13
Отставка президента Казахстана Нурсултана На-
зарбаева запустила плавный транзит верховной 
власти в стране. Сосредоточение у лидера нации 
значительных властных полномочий и влияния 
должно обеспечить преемственность курса

РУССКИЙ БИЗНЕС
НАШ ВКЛАД В ГЛОБАЛЬНОЕ ОХЛАЖДЕНИЕ 19
Российские компании отвоевали заметную долю 
на мировом рынке охлаждающих систем для 
электронной техники, построенных на принципах 
термоэлектричества. Но конкуренция растет, и 
для них становится все важнее наш рынок, где 
их продукция не востребована из-за отсутствия 
массового производства электроники

ПИЛИМ ПО РОССИИ 21

МОТОР НЕЗАВИСИМОСТИ 22
Авиационные двигатели мирового уровня произ-
водят только Великобритания и США. А Франция 
и Россия лишь пытаются прорваться в высшую 
лигу. Но для этого нашей стране нужно радикаль-
но увеличить финансирование двигателестрои-
тельной отрасли, которая все еще остается не-
доинвестированной

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
МЕДЛЕННО И ПЕЧАЛЬНО 24
Завершение инфляционного пика — единствен-
ная хорошая новость в отношении макроэконо-
мики. Промышленного ускорения нет, напротив, 
независимые расчеты указывают на замедление, 
источников для масштабных инвестиций тоже не 
предвидится — деньги есть у считаного числа 
банков и компаний

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
FACEBOOK БОИТСЯ УСТАРЕТЬ 30

Крупнейшая социальная сеть пытается справить-
ся с нарастающим общественным и политическим 
давлением. План Цукерберга — сделать сеть 
максимально приватной, внедрив современные 
механизмы шифрования

TESLA СЛЕДУЕТ ЗА АВТОРЫНКОМ 33
Будущее Tesla зависит от новой модели электро-
кара Tesla Model Y. Компания продолжает искать 
путь к массовому потребителю

ПОЛИТИКА

ПЕССИМИСТЫ БЫЛИ ПРАВЫ 36
За пять лет Украина так и не смогла найти кон-
цепт развития на смену антирусскому. Реформы 
оказались имитационными, экономика дегради-
ровала, а общество привыкает жить хуже

НА АРЕНЕ ТЕ ЖЕ: ОЛИГАРХИ И ПРИНЦЕССА 40
Накануне первого тура президентских выборов 
в Украине определилась тройка фаворитов — и 
действующий президент в аутсайдерах. Поро-
шенко рискует потерять власть 

ЭКОНОМИКА УКРАИНЫ: ИСПЫТАНИЕ 
КРИЗИСОМ 44
Бедность, деиндустриализация, массовая эми-
грация и долги. Украина адаптировалась к евро-
атлантическому развороту  

ТЛЕЮЩАЯ ВОЙНА 49
Обстрелы, мины, случайные жертвы и теракты 
— на фронте в Донбассе без перемен. За пять 
лет противники серьезно укрепили свой военный 
потенциал, чтобы еще яростнее соблюдать Мин-
ские соглашения

УСЛЫШАТЬ УКРАИНСКУЮ БОЛЬ 52
Что думают молодые жители Украины о рево-
люции, войне, государстве и отношениях с Рос-
сией

РЕКОРДНЫЙ ПОДСУДИМЫЙ  56
Следствие запросило для бывшего мэра Влади-
востока Игоря Пушкарева беспрецедентный для 
такого рода дел срок — семнадцать лет колонии 
строгого режима. Мы решили разобраться, есть 
ли в этом требовании хоть какая-то адекват-
ность

НЕСОСТОЯТЕЛЬНЫЙ МУНИЦИПАЛИТЕТ  61
Без денег и полномочий, но с 13 индикаторами и 
27 показателями эффективности: уволить главу 
муниципалитета станет проще

КУЛЬТУРА
ИСКУССТВО НАСТОЯЩЕГО ВРЕМЕНИ 62
Интервью с Константином Райкиным

В Институте русского реалистического искусства 
5 апреля откроется выставка «Пора разобрать-
ся!», основанная на архиве знаменитого искус-
ствоведа Александра Каменского. Гастрольное 
шоу Cirque du Soleil «Торук — первый полет» 
будет выступать в Москве и Санкт-Петербурге 
с 19 апреля по 12 мая. На Discovery Channel 31 
марта в 20:00 выйдет в эфир фильм «Спасти 
тигра». Гала-шоу «15 лет успеха», в котором при-
мут участие знаменитые фигуристы, состоится 
6 и 7 апреля в «Лужниках» 66
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Cвязанная соглашением с General 
Electric, Safran не может наращи-
вать тягу SaM-146. Соответствен-
но, без чисто российского двигате-
ля тягой восемь тонн невозможно 
развивать семейство Superjet. 
До тех пор пока не будет создан 
отечественный ПД-14, дамоклов 
меч санкций будет висеть и над 
МС-21.

Меняется позиционирование соци-
альных сетей: раньше было «найди 
всех своих друзей», теперь — «стань 
звездой в незнакомом окружении». 
Или «читай то, что действительно 
интересно тебе, а не то, что инте-
ресно твоим друзьям и знакомым». 
Такой переход пытается совершить 
и соцсеть «Аура», которую тестирует 
«Яндекс». 

Участники Женевского салона 
ждали, что наконец будут объяв-
лены цены на автомобили проекта 
«Кортеж» в России. Увы, этого не 
произошло. Но, по предваритель-
ной информации, розничная сто-
имость представленных моделей 
Aurus — Senat S600 и брониро-
ванного лимузина Senat Limousine 
L700 — составит 10–15 млн ру-
блей. 
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«Та сумма, которая фигурирует в нацпроекете, пойдет на 
рекультивацию лишь 191 свалки. Речь идет исключительно 
о свалках, которые находятся на территории городов. Нуж-
но понимать, что это капля в море. Легальных полигонов в 
России 1099 и еще примерно 22 тысячи незаконных свалок. 
Мы даже не понимаем масштаб проблемы. Поэтому мы пока 
даже не можем оценить, во сколько обойдется ликвидация 
накопленного ущерба».

«В 2019 году рост добычи нефти будет ограничен соглаше-
нием ОПЕК+. В 2018 году были завершены пиковые стадии 
крупных строительных проектов — мосты, спортивные соо-
ружения, заводы по сжижению газа. Это создало негативный 
эффект базы для динамики строительства и инвестиций в 
2019 году. В этих условиях, по нашей оценке, рост экономики 
в текущем году снизится примерно до одного процента. Это 
очень неустойчивый и хрупкий рост».

«Я, кстати говоря, думаю, что степень риска, когда ты берешь-
ся за классическое, проверенное временем произведение, 
больше. Потому что его смотрят не только обычные зрители, 
а еще и зрители-дегустаторы, которые не просто выпивают 
это вино, а еще его смакуют, пробуют на язык. И сравнивают 
его с урожаями вина других лет. Есть такие знатоки, и их 
много. Достаточно, чтобы создать общественное мнение».

АЛЕКСАНДР ЗАКОНДЫРИН

АНДРЕЙ КЛЕПАЧ

КОНСТАНТИН РАЙКИН

ВЫПУСК 28. «Мусор тоже сырье. 
О том, как делать деньги из 
мусора».
Антон Сивков из Владимира осно-
вал компанию по раздельному 
сбору мусора, его транспортировке, 
переработке. Предприятие также 
производит тротуарную плитку из 
переработанного пластика.

ВЫПУСК 27. «Начните свой биз-
нес на холодной ковке».
Компания «Ковка дома» создана 
в 2017 году за 100 тысяч рублей. 
Ребята смастерили партию стан-
ков, отсняли ее на видео, выло-
жили на «Авито» и начали ждать 
покупателей. Сейчас годовой обо-
рот — 19,5 млн рублей.

ВЫПУСК 29. «Как заработать на 
производстве медовухи».
Семейный бизнес, который уже 
двадцать лет снабжает жителей 
Суздаля незабываемой медовухой. 
Его хозяева помогут любому жела-
ющему создать такой же бизнес в 
другом городе.

Для участия в проекте пишите: 
pilim.po.rossii@gmail.com
Подписывайтесь на канал 
«Пилим по России» на YouTube
VK: vk.com/pilimporossii
FB: facebook.com/pilim.po.rossii
IG: instagram.com/grishin.pilit/

Проект, объединяющий состоявших-
ся предпринимателей с теми, кто 
хочет открыть свое дело в России
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