MepeiTn Ha cTpaHuLy C NOSHON BepCUen»

YR 658
BBR 65.29
R71

ABTOpBL
M. B. Kocoaanosa — JOKTOP DKOHOMMUYECKUX HAYK, IIpodpeccop;
B. A. Cé0600uH — AOKTOP BKOHOMMUUECKUX HAYK, ITpodeccop.
PenenzeHTsI:
JI. I1. Cunaesa — IOKTOP 9KOHOMMYECKUX HAYK, Ipoceccop;
E. JI. Tamapckuti — DOKTOP SKOHOMMUYECKUX HayK, IIpodeccop.

Koconanosa M. B.
KoMIieKCcHBI S9KOHOMMYECKUIT aHaJM3 X03sMCTBEHHOI JIe-
K71 grenpmocri: Yuebuux / M. B. KocoJsamioa, B. A. Ceoboams. —
3-e uan., crep. — M.: VIznaTesnbcko-Toprosas Koproparmsa «Jlar-
koB 1 K'», 2020. — 246 c.

ISBN 978-5-394-03761-0

B yuebHuKe n3araioTca TeopeTudecKue 1 MpakTUdecKye BOIIPOChL
SKOHOMMYECKOI'O aHAJIM3a X03ANCTBEHHO JeATEeJIbHOCTY KOMMEPUYECKIX
OpraHM3anuii, KOTOpble PAaCCMAaTPUBAIOTCA KAK CJIOYKHbBIE COIMAJIBHO-
BOCIIPOV3BOJCTBEHHbIE CUCTEMBI, COCTOAIIME M3 TEXHOJIOTUYIECKOI, COIM-
aJIbHOV, 9KOHOMMYECKOI, BKOJIOTYEeCKOI, 0PraHN3alIOHHO-yIIPaBJIAOIIeN
O CUCTEM.

Hapany ¢ TpaaniioHHBIM aHAJIM30M X03ACTBEHHON NeATeJIbHOCTI
IpeACcTaBJIEH AHAJN3 COLMAJIBHOIO PA3BUTUA OPTAaHN3ALINN VI €€ DKOJIOTI-
YeCcKOIl NeATeJIbHOCT.

s cTyneHTOB OaKkaJsaBpuaTa, 00 ydaroIIX A 10 HaIIPaBJIEHNIO IO~
TOTOBKM «DKOHOMIKA», a TAaK)Ke aCIIMPAaHTOB U IIPeIogaBaTeeil.

ITogmucano B meuats 10.10.2019. Popmart 60x84 1/16.
IleuaTs opceTnas. Bymara raszernada. Ileu. o 15,5.
Tupask 100 ax3.

Vznaresbecko-Toprosas Koproparus «JJamkos u K'»
129347, MockBa, IpocnaBckoe 11occe, 1. 142 k. 732
Tes.: 8(495) 668-12-30, 8 (499) 183-93-23

E-mail: sales@dashkov.ru — orzesn nponask;
office@dashkov.ru — oduc; http://www.dashkov.ru
© Kocomanosa M. B., Ceoboauu B. A., 2010
9'785394"037610"> © 000 «UTK «JJamkos 1 K'», 20

MepeliTn Ha cTpaHwLy C NOHOI Bepcueii»


https://rucont.ru/efd/688999
https://rucont.ru/efd/688999

MepeiTn Ha cTpaHuLy C NOSHON BepCUen»

COAEPXXAHUE

BBEIEHIIE . . ... .o 7

I'naga 1. METOJOJIOTVIA KOMIVIERCHOTI'O .
IROHOMMYECRKOI'O AHAJIN3A X03AMNCTBEHHOUN
AEATEJBbHOCTN HA OCHOBE CUCTEMHO-

BOCIIPOM3BOACTBEHHOTO IIOAXOOA. ...................... 9
1.1. CymHOCTb CHCTEMHO-BOCIIPOM3BOCTBEHHOIO IOAXOAA .. . ... ... 9
1.2. ComepsraHme COIMAIbHO-BOCIIPOM3BOICTBEHHBIX CUCTEM. . . . . . 11
1.3. Opranusaiusa (IpegupuATIe) — CJI0MKHA A
COLIMAJbHO-BOCIHIPOM3BOACTBEHHAT CUCTEMA . . . oo v oevee e eieeee e 15
1.4. Bocripon3BoACTBO (DYHKIMOHAJIBHBIX ITOACUCTEM
(0]830°=15 07 510617 0 7 (5 P 17
1.5. 9 peKkTUBHOCTL (PYHKLUMOHMPOBAHNA OPTAHUBAINAN .. ........ 20
1.6. KoMIIeKCHBIN BKOHOMIYECKII aHAJN3 X03ANCTBEHHOM!
1eAaTesbHOCTU (ROAXTL) . ..o 22
1.6.1. ITesnn u comepsxanme KOAXIL ...t 23
1.6.2. MogenupoBaHMe IIpolecca BOCIIPOU3BOJICTBA ... ....... 24
1.6.3. Cucrema nokaszaresein KOAXI ..., 27
1.6.4. VindpopmarmonHas 6aza KOAXI ...t 29
KOHTPOJBHBIE BOIIPOCHI ... eeiiiiiee e 32
I'naBa 2. AHAJIN3 TEXHOJIOTMYECKOV ITOICVICTEMBI
OPTAHMBAIIMIVI .. ... e 33
2.1. AHaJIM3 COCTOAHMA U VICIIOJIB30BAHMA OCHOBHBIX CPEJICTB. . . . . . 33
2.1.1. CyuIHoCTb 1 COCTaB OCHOBHBIX CPEJICTB
(OCHOBHBIX (POHIIOB) -« e v v ettt eetete et et et e e eieaene 33
2.1.2. Knaccuduranumsa (IpyInMpoBKa) OCHOBHBIX CPECTB .. .. 35
2.1.3. O11€HKA OCHOBHBIX CPEJICTB . . e e veeeeaeaeeeneanenennns 37
2.1.4. AHaIM3 UCIIOJIb30BAHNS OCHOBHBIX CPEACTB .. .....nt.... 40
2.1.5. ITorkazaTenu 3ppeKTUBHOCTH MCIIOIb30BaAHNA
OCHOBHBIX CPEIICTB. .+« « vt ete ettt et ettt et et e ae e e 45
3

MepeliTn Ha cTpaHwLy C NOHOI Bepcueii»


https://rucont.ru/efd/688999
https://rucont.ru/efd/688999

MepeiTn Ha cTpaHuLy C NOSHONM BepCUen»

2.1.6. AHaJIM3 BOCIIPOM3BOJICTBA OCHOBHBIX CPENICTB . ... ...... 48
2.1.7. AMOPTM3alVd OCHOBHBIX CPEICTB . ..o eveteieeaeannnn.. 53
KOHTPOJIBHDBIE BOIIPOCHL . ... ovieeiieiie e e e e e 58
2.2. AHAJIVI3 O0OPOTHBIX CPEIICTB .« v tveteteteaeeeateeeeenenn, 59
2.2.1. CyutHOCTb ODOPOTHBIX CPEJICTB .o veveeeeaeaeenenennn. 59
2.2.2. Knaccuduranysa 000POTHBIX CPEACTB. « .o vvuerennennn .. 60
2.2.3. AHasns obecrieueHHOCTH IPEeAIPUATIUA MaTeprajaMu
7 3PPEKTUBHOCTD UX MICIIOTIB30OBAHAT . .« v veoveeeearennannn. 62
2.2.4. AHayM3 BOCIIPOM3BOICTBA OOOPOTHBIX CPENCTB . . .. ... ... 71
KOHTPOIBHDBIE BOTIPOCHL -« .. veeeteteeeeeeae e e eaaeaae 73
2.3. AHaJIM3 TPYOOBBIX PECYPCOB OPTAHMBAIIMN . « o . v e vveeaeeeee . 73
2.3.1. AHaym3 HaI4ayA PabOdesl CUIIBI . .. o.vvvneeaeee e, 73
2.3.2. AHaJIM3 MCIOJIb30BAHNA Pab0UEero BpeMeH! . ............ 79
2.3.3. CyuiHoCTb 1 KJIacCUPUKAIA [T0Ka3aTesen
OPOMBBOOVITEIIBHOCTVI TPYA -« v e ovvvveeee it eie et aeenens 84
2.3.4. ©aKTOPHBIN aHANN3 IPOU3BOAUTEILHOCTU TPYA - . . . . . . 90
2.3.5. Pe3epBrl pocTa IPOM3BOAUTETILHOCT TPYAA .o nvennnn .. 91
2.3.6. AHaJyM3 BOCIIPOM3BOICTBA PAbOYUENt CUJIBI . .. ..o e eeen ... 92
KOHTPOJIBHDBIE BOIIPOCHL . . ..o eeeeiei e e e e e 94
2.4. AHaJIM3 TPOMBBOACTBA IIPOIAYKIINM « .o ovveveeeeeeaeaeeannes 95
2.4.1. ITokazaTesy TPOM3BOJICTBA TPOAYKIMAN . « .. vvvevenennn.. 95
2.4.2. AHayIM3 aCCOPTUMEHTA IPOAYKIINAIL .. .eveaeeeananen... 97
2.4.3. AHaM3 pUTMUYHOCTY IIPOU3BOLCTBA IPOAYKLINN . ... ... 98
2.4.4. AHaJIM3 KQYeCTBA HPOIAYKIIAM . . o .voveeeeeieeaeaeannnn. 100
KOHTPOJIBHDBIE BOIIPOCHL . ..o vieieeeeeeeee e e e 104
2.5. AHaJIM3 3aTpaT ¥ ce6eCTOMMOCTI IPOAYKINM . . .o evvvennn... 105
2.5.1. KaccuUKAIIVIA BATPAT «nverterenteeeteineneanennenn. 105
2.5.2. AHaym3 ce0eCTOMMOCTY TPOAYKIIMN. . ..o vveeeenenen.. 109
KOHTPOIBHDBIE BOIIPOCHL . .« vveveeteeeeeeeeeaeeeeeenes 115

I'masa 3. AHAJIN3 COIIMAJBHOI'O PASBINTNUA

OPTAHMSBAIIMI . .. ..o e 116
3.1. ComepsxaHne COUMAJIbHOM ITOACUCTEMBI OPTAHNUBAINA . .. ... .. 116
3.2. AHAJIN3 YCIIOBUI VI OXPAHDBI TPYZA «vvvennenenneanennaneanns 121

MepeliTn Ha cTpaHuLy C NOHOI Bepcueii»


https://rucont.ru/efd/688999
https://rucont.ru/efd/688999

MepeiTn Ha cTpaHuLy C NOSHON BepCUen»

3.3. Aranms 3abosieBaeMOCTH 1 ITPOU3BOICTBEHHOTO

TPABMATIIBMA. -+« et eteeeet ettt et e et e et e e e e

3.4. O11eHKa COIMAJIBHOTO PA3BUTUA OPTAHUBAIINN . .« o v vveeene. ..
KOHTPOJIBHBIE BOIIPOCHI .. ..o v ii i

I'naea 4. AHAJIN3 9KOJOTMYECKON IOJACVICTEMBI
OPTAHMSBAIIMIL . .. ..o e
4.1. OCHOBHBIE TTOJIOMKEHA IIPYPOIOOXPAHHON JeATEJTBHOCTH. . . . .
4.2. CucreMa roxasaTeJsiell aHaIM3a OKPYKAIOIIell CPenbI . . . ... ..
4.3. 3agayn 1 HaIIpaBJIEHUA IPUPOIOOXPAHHON JeATEJTbHOCTI
OPTAHMBAIIMIL « .+« v ettt et e et et et e e et e e et e e e e e e
4.4. 3pPeKTUBHOCTD IPUPOAOOXPAHHBIX MEPOIIPUATUM .. ........
KOHTPOJIBHBIE BOIIPOCHL .. .. oeiiie i

I'nasa 5. AHAJIN3 9KOHOMUYECKOV IIOJACVICTEMBI
OPTAHMBAIIMII . . ... e

5.1. ITPUOBIIID VI €€ BUIBL. . . o . eeteeteteeee e e e e e eeeen
5.2. DAKTOPHBIN AHATINS IIPOBIII . .« v oeeeeeeeeeaeaeeeeeenen
5.3. PeHTA0EIBbHOCTD ML €€ BULIDBI . .« o evve e eeee e eeee e eeie e
5.4. Arasm3 peHTabEIBHOCTY COOCTBEHHOIO KallMTaa
OpraHmM3aInm (MOAEJb JJIOTIOHA). . .t o vv et et eieaeaens
5.5. DUHAHCOBOE COCTOAHE OPTAHMBAIIMI .« . e .eveeaeaeeeeeennnen.
5.5.1. AHasM3 (pMHAHCOBOI YCTONUYMBOCTY OPTraHU3aALNN . . ...
5.5.2. AHAJIN3 TIJTATEIKECIIOCOOHOCT &« o .t v evveeeeeeeenenn,
5.6. AHaIM3 HeOUTOPCKOM BaTOIIKEHHOCT .. e v veeeaeeeeenenen.
5.7. PeiiTuHroBas orieHKa (pMHAHCOBOTO COCTOSAHMSA
OPTAHMBAIIML - « .« e v evetete et et et et et ettt e e e e et eea
KOHTPOJBHBIE BOIIPOCHI .. v oeveeeiieiee e

I'naBa 6. AHAJIN3 OPTAHN3AIIVIOHHO-YIIPABJIEHYECKOJI
HOACUCTEMBI OPTAHMBAINMN ......................oooa...

6.1. AHas3 5pPeKTUBHOCTH yIIPABJIEHNA OpraHu3aumne .. .. .. ..
6.1.1. ComepsxaHue mpoliecca yupaBJIeHNUA IIPOU3BOJICTBOM. . .

6.1.2. CymutaocTb 3(p(heKTUBHOCTI yIIPaBJIeHNA
bng070) 7t<3: 10D (64 =T0 )

6.1.3. Cucrema KpuTepueB U IIOKa3aTeJell
3(PPERTUBHOCTY YIIPABIIEHMIM . .+« o veoveeeeaeeeaeneeneanens

ROHTpOJIbeIe BOIIPOCHI . ...ttt ettt

6.2. Vlcnonb30BaHMe MapyKMHAJIBHOTO aHAJIM3a
B IIPOLIECCE YIIPABIIEHVIM « .« ot evvetete et aeee et n et e neaeeens

MepeliTn Ha cTpaHwLy C NOHOI Bepcueii»

182


https://rucont.ru/efd/688999
https://rucont.ru/efd/688999

MepeiTn Ha cTpaHuLy C NOSHONM BepCUen»

6.2.1. Knaccudnmranmsa 3aTpaT TPeSIPUATI « .. ovvveeennnnn ..
6.2.2. CyLUTHOCTD MaPIKMHAJIBHOTO QHAJIMBA. .« e v vveeeeeaeen..
6.2.3. AHaJIMTUYECKMII MeTo ] aHaM3a 6e3yObITOYHOCTIL. . . . . .

6.2.4. YipaBJieHUeCKMe pellleHs Ha OCHOBe
MAaPYKMHAIJBHOTO QHAJIVIBA -« v eveveeeteeeeaeaeaeeenenenennn

KOHTPOIBHDBIE BOIIPOCHL . . .« v vveeeeeeeeeeaeaaeeeeenes
6.3. AHaJ/IMI3 MapPKETVHI'OBOM 1eATEeJIbHOCTY OPTaHU3AIUMN. . . . ... ..
6.3.1. CyuiHocThb 1 cofepskaHre MapKeTUHIOBOTO aHAJIN3A. . . .
6.3.2. AHaJIM3 PBIHOYHBIX BO3MOMKHOCTEM .. .....oovinen.. ..
6.3.3. AHa/IM3 MJIaHA MAPKETMHTA .. ..veneieanieanananannnn.
KOHTPOIBHDBIE BOIIPOCHI . .t vveeteteeeeeeeeee e
6.4. AHaIM3 MHBECTUIIMOHHOM ¥ MHHOBAIIMOHHOM JeATeJbHOCTU
OPTAHMBAIIMIIL « .« e vt ve ettt et et et e et ettt e et et e e eeas
6.4.1. CYLUTHOCTD MHHOBALMM . « .t ot eteteeeeeeeeaeaeeaeaeenn

6.4.2. ComepsxaHne 1 9Tallbl MHBECTHUIIMIOHHOIO IIpoliecca . ...

6.4.3. IlokazaTesn 1 METOBI OIIEHKY dPPEKTUBHOCTH
VMHBECTUIVIOHHBIX ITPOCKTOB. . . . . oottt i e eiieeenees

6.4.4. Onpenenenne apPeKTUBHOCTY MHHOBAIIANA ............
KOHTPOJIIBHBIE BOITPOCHL -« .. et eeeeeteeeeeeeeeeeeeaeane

I'nmasa 7. OIEHRA V1 AHAJIVI3 PA3BUTHA OPTAHVISAIINIL .. ..

7.1. O11eHKA COCTOSHMA OPTAHMIBAIINAN .« « v vveeeeeeeneeaeeennenns
7.2. AHaJIM3 yCTOYMBOCTY IIPOM3BOICTBEHHO-(PVHAHCOBO
JIEATETBHOCTI OPTAHMBALIMI « .« . et eveeeteteeeeeeeeeeeeaeennnn
7.3. PeliTuHTOBaA OlleHKa PaboThl NPEeAIPUATANA .. ....cooveennnn. ..
7.4. IyaTHOCTYIKA BEPOATHOCTY OAHKPOTCTBA OPraHUBALUN . . .. ...
KOHTPOJIBHBIE BOIIPOCHI . . . eeeteeteteeeeeiaeeeaeennnn

JIMTEP AT Y P A .
IDPMJOSREHWMA. . ...

MepeliTn Ha cTpaHuLy C NOHOI Bepcueii»


https://rucont.ru/efd/688999
https://rucont.ru/efd/688999

