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СТРАТЕГИИ И ЛОГИСТИКА

8 О РАЗВИТИИ 
ТРАНСПОРТНО-ЭКСПЕДИТОРСКОЙ 
СИСТЕМЫ В РФ

Подготовлено редакцией Журнала «Логинфо» 
по материалам Пояснительной записки 
представленной АРЭ в Минтранс РФ

В целях повышения конкурентоспособно-
сти российской транспортной системы 
в целом и транспортно-экспедиторской 
отрасли в частности Ассоциация россий-
ских экспедиторов выступила с инициати-
вой о разработке «Концепции развития 
национальной транспортно-
экспедиторской системы в Российской 
Федерации». Впоследствии концепция 
послужит основой для разработки соот-
ветствующей подпрограммы Транспорт-
ной стратегии Российской Федерации 
на период до 2030 г.
Приглашаем читателей «ЛОГИНФО» 
присоединиться к дальнейшему обсужде-
нию этой тем, так как повышение конку-
рентоспособности транспортной системы 
Российской Федерации, реализация 
транзитного потенциала страны, улучше-
ние инвестиционного климата и развитие 
рыночных отношений на транспорте 
тесно связано с развитием транспортно-
экспедиторской деятельности в Россий-
ской Федерации.

16 РИТЕЙЛ И ЛОГИСТИКА: 
РАЗВИВАЕМСЯ ВМЕСТЕ

Зоя Ли, Ирина Ульянова, 
Алексей Макаров, Василий Плотников
В современном бизнес пространстве 
ритейл является самым быстро развиваю-
щимся, наиболее требовательным и 
сложным для логистики сегментом. 
Это особенно актуально и справедливо 
для России. Казалось бы, что сложного 
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в заказе, хранении, обработке и доставке 
коробок с товаром? Задача специалистов 
заключается в том, чтобы, невзирая 
на постоянно растущие и изменяющиеся 
требования потребителей, сделать повсед-
невную логистику простой, предсказуемой 
и комфортной.

КОМПАНИИ И РЫНКИ

24 «МЫ ЗНАЕМ КАК ПОСТОЯННЫЕ 
ИЗДЕРЖКИ ПО УПРАВЛЕНИЮ 
ЛОГИСТИКОЙ СДЕЛАТЬ 
ПЕРЕМЕННЫМИ…»

Дмитрий Лагун
В преддверие выставки «TransRussia-
2012», мы пообщались с Дмитрием Лагу-
ном, президентом совета директоров 
международного транспортно-
логистического холдинга AsstrA. Хол-
динг — постоянный участник TransRussia, 
в последние годы традиционно становит-
ся победителем и лауреатом рейтинга 
«Логистический оператор России», 
организатором которого выступает 
ЕвроАзиатская Логистическая Ассоциа-
ция (EALA). В начале своей беседы мы 
решили заглянуть в недавнее прошлое 
и обсудить, каким для рынка стал прошед-
ший период.

28 ЧТО ТАКОЕ РОССИЙСКАЯ ВЭД

Сергей Шкарупа
Проблемы участников рынка с ведением 
в России внешнеэкономической деятель-
ности, т. е. с ВЭД, с каждым годом стано-
вятся все сложнее и сложнее. Это касается 
не только российских компаний и пред-
принимателей. Об этом говорят и зару-
бежные игроки российского рынка. 
Анализ причин показывает, что проблемы 
заключаются не только в государственной 
политике и в общей ситуации в стране, 
но и в самих участниках ВЭД.

РОСГРАНИЦА И ТАМОЖНЯ

36 БЕЗОПАСНОСТЬ 
В ПУНКТАХ ПРОПУСКА 
В УСЛОВИЯХ ВСТУПЛЕНИЯ 
РОССИИ В ВТО

Материал предоставлен 
Общественным Советом 
при ФА Росграница РФ

Отказ России от социалистической, 
плановой системы хозяйства с одним 
собственником и резкий переход 
к рыночной конкурентной экономике 
привел к наличию в стране множества 
собственников. Первым пунктом устава 
любой коммерческой организации 
является извлечение прибыли. 
Для получения максимальной прибыли 
собственники стремятся сократить 
расходы, поскольку обеспечение безопас-
ности всегда является расходной частью, 
то новые собственники первым делом 
стремятся снизить расходы именно 
на безопасность.
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46 О ЧЕМ МОЛЧАТ ОБЗОРЫ: 
«ДОВЕРЯЙ, НО ПРОВЕРЯЙ!»

Марина Журкевич
Цель данной статьи: обратить внимание 
руководителей компаний, которые 
при принятии инвестиционных решений 
в сфере недвижимости ориентируются 
в том числе и на обзоры рынка, предлагае-
мые агентствами недвижимости, 
на некоторые особенности статистическо-
го анализа в таких обзорах.

БИЗНЕС КЛАСС

52 ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ 
ДЛЯ РУКОВОДЯЩЕГО СОСТАВА

ИтеллаНЛК
Когда Наталья Григорьева, директор 
по персоналу компании ИтеллаНЛК, начала 
поиск программы повышения квалифика-
ции для руководящего состава, оказалось, 
что выбора подобных курсов для логистиче-
ских компаний на рынке практически нет.

58 МОБИЛЬНЫЙ ПОМОЩНИК 
ЛОГИСТА

Павел Баскаков
В статье описывается процесс принципы 
работы информационного портала 
и складского мобильного приложения 
компании RosLogistics.
Одним из самых важных аспектов деятель-
ности в логистике является своевремен-
ное получение информации. Сейчас уже 
трудно представить себе компанию 
из сектора доставки почтовых отправле-
ний, у которой невозможно через сайт 
отследить посылку, узнать статус ее 
обработки.

ПЕРСОНАЛ. ОБУЧЕНИЕ

66 «ГЛАВНОЕ — ЭТО СОДЕРЖАНИЕ 
РАБОТЫ»

Нина Миндерова
Группа «Вестер», одна из крупнейших 
компаний в Калининградском регионе, 
делает серьезную ставку на человеческие 
ресурсы. О том, что изменилось в работе 
Дирекции по персоналу компании и как 
планируется развивать и обучать кадры, 
находить нужных людей и мотивировать 
сотрудников, рассказала Нина Миндерова, 
директор по персоналу Группы «Вестер».

74 ФОРМИРОВАНИЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ЦЕПОЧКИ 
ПОДГОТОВКИ ЛОГИСТИЧЕСКИХ КАДРОВ

Николай Фетисов
В октябре 2010 года в соответствии 
с приказом № 988 Министерства образова-
ния и науки РФ был утвержден федераль-
ный государственный образовательный 
стандарт среднего профессионального 
образования (ФГОС СПО) по специально-
сти 080214 «Операционная деятельность 
в логистике».
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