
Бакалея, 
огонь!
Граждане обеспечивают 
торговым сетям 
рекордный рост выручки

На фоне военной операции на Ук-
раине и новой волны санкций 
темпы роста продаж продуктов 
и товаров повседневного спро-
са у ритейлеров выросли более 
чем вдвое, подсчитали в Nielse-
nIQ. Спрос на бакалею год к году 
увеличился почти на 50%, также 
ажиотажные закупки коснулись 
кофе, чая, товаров для гигиены 
и алкоголя. Аналитики ждут, что 
за счет повышенного спроса сети 
по итогам года смогут нарастить 
валовую маржу на несколько ба-
зисных пунктов — если поток то-
варов не иссякнет.

Продажи продуктов питания и то-
варов повседневного спроса (FMCG) 
в розничных сетях с 28 февраля по 
6 марта выросли на 7,5% в натураль-
ном выражении и на 18,3% в деньгах 
год к году, следует из исследования 
NielsenIQ. Это более чем в два раза 
превышает динамику до начала во-
енной операции РФ на Украине и но-
вой волны санкций. Заметнее всего 
с 21 февраля по 6 марта вырос спрос 
на продукты длительного хранения 
(сахар, крупы, консервы и т. п.) — на 
46% год к году. Продажи кофе и чая 
подскочили на 23%, товаров для ухо-
да за собой и безалкогольных напит-
ков — на 22%, алкоголя — на 18%.

Из данных NielsenIQ следует, 
что дополнительный покупатель-
ский трафик с начала кризиса в пер-
вую очередь ощутили дискаунтеры 
и гипермаркеты. Так, сопостави-
мые продажи (LfL) у дискаунтеров 
с 21 февраля в деньгах росли на 12–
16% в неделю против 5–6% в обычное 
время. У гипермаркетов показатель 
подскочил до 7–12%, тогда как ранее 
был в отрицательной зоне. В мага-
зинах «у дома» недельный прирост 
LfL-продаж во время кризиса увели-
чился до 19–24% против 12% в обыч-
ное время, в супермаркетах — до 
6–7% в неделю с отрицательных зна-
чений.

Старший аналитик Газпромбан-
ка Марат Ибрагимов отмечает, что 
во время ажиотажного спроса по-
купатели выбирают прежде всего 
магазины с низкими ценами и воз-
можностью сделать больше закупок 
в одном месте, что и сказалось на по-
пулярности дискаунтеров и гипер-
маркетов.

В ГК «Русагро» («Русский сахар», 
«Чайкофский», «Мечта хозяйки») го-
ворят, что спрос розничных сетей на 
сахар на торгах вырос в восемь раз 
и в марте объем поставок на 20% пре-
высит уровень февраля. «Мы выве-
ли поставки в сети на максимум, до-
полнительно включив фасовочные 
линии»,— отметили в группе. Спрос 
на растительное масло вырос не так 
драматично — на 10–15%.
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В сырьезных отношениях
Между ЕС и Россией может не остаться оборудования,  
технологий и инвестиций 
ЕС ввел против России новый пакет 
санкций. Полноценное применение 
предложенных мер — в первую очередь 
запрета на инвестиции и прекращения 
поставок европейского оборудования 
и технологий для энергосектора — гро-
зит крайне тяжелыми последствиями 
для экономики РФ. Под ударом оказа-
лись также черная металлургия и авто-
пром. В то же время финальная карти-
на в текущих документах не определена 
и оставляет много возможностей для 
исключений и индивидуального приме-
нения санкций разными странами ЕС.

ЕС опубликовал «четвертый пакет» санк-
ций против России за военную операцию 
на Украине, который представляет собой до-
полнение соответствующих решений Сове-
та ЕС и Еврокомиссии от 2014 года. Судя по до-
кументу, он готовился в спешке и носит явные 
следы разногласий между европейскими 
странами относительно того, как далеко они 
готовы зайти, учитывая потенциальные серь-
езные последствия для собственной экономи-
ки. Например, в статье 1аа указано, что требо-
вание запрета трансакций с определенными 
российскими компаниями не распространя-
ется на поставки в ЕС титана, алюминия, ни-
келя и палладия, при этом в списке соответст-
вующих компаний нет производителей таких 
металлов. Очевидно, запрет их импорта рас-
сматривался, но не был в итоге одобрен.

Другой пример — крайне жесткий запрет 
на поставку оборудования и технологий для 
российского энергосектора, кроме атомной 
промышленности (речь о добыче и перера-
ботке нефти, газа, угля и производстве элек-
троэнергии). Он подразумевает отмену даже 
действующих контрактов, в том числе на об-
служивание поставленной техники, с пере-
ходным периодом до 17 сентября. Однако 
список оборудования и технологий, кото-
рые запрещено поставлять, не приведен: 
в статье 4 говорится, что «союз предпримет 
необходимые шаги для определения (подле-
жащих запрету.— „Ъ“) позиций».

Последствия запрета потенциально мо-
гут быть разрушительными для россий-
ского ТЭК, который критически зависит 
от европейского основного оборудования, 
особенно в энергетике и производстве СПГ. 
По словам собеседников „Ъ“, знакомых с си-
туацией, роторное оборудование (газовые 
турбины, компрессоры) под запрет не попа-
дет, что позволит эксплуатировать россий-
ские газовые ТЭС.

Наиболее существенная из одобренных 
мер предусматривает полный запрет на но-
вые инвестиции компаний ЕС в российский 
энергосектор или увеличение уже сделан-
ных вложений. В том числе нельзя созда-
вать новые компании для работы в этом сек-
торе в РФ, предоставлять кредиты и взносы 

в капитал. Однако власти ЕС могут предо-
ставлять исключения, если такие инвести-
ции необходимы для работы уже существу-
ющих в РФ структур европейских компаний 
и «критически важны» для энергобезопас-
ности ЕС. Аналогичные исключения пред-
усмотрены для поставок оборудования 
и технологий, предназначенных для тран-
спортировки российских энергоносителей 
в ЕС. Однако государство ЕС, предоставляя 

эти исключения, должно информировать 
остальные страны союза и Еврокомиссию.

«Этот механизм является лазейкой для 
государств, которые заинтересованы в про-
должении поставок, продолжить эту дея-
тельность под условием информирования 
компетентных органов ЕС»,— полагает ад-
вокат ЕМПП Мерген Дораев. Каких‑то нега-
тивных последствий для стран ЕС, которые 
будут пользоваться исключением, по его 
мнению, нет: «На информировании все ус-
ловия заканчиваются. Теоретически в ЕС 
есть механизм, который позволяет вводить 
ограничения против собственных членов, 
но он не связан с исполнением документов 

о санкциях против других стран, поэтому 
здесь его применить нельзя».

Отдельно запрещено любое взаимодей-
ствие с 12 российскими госкомпаниями, 
среди которых «Роснефть», «Газпром нефть» 
и «Транснефть». Для них разрешены только 
сделки, непосредственно связанные с по-
купкой нефти, а также случаи, когда эти ком-
пании являются миноритариями в проекте 
за пределами РФ. Другие перечисленные го-
скомпании не прямо оборонного назначе-
ния — ОАК, ОСК, «Ростех», КамАЗ, «Совком-
флот» и УВЗ — уже были под санкциями.
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НИ ПО-РУССКИ, НИ ПО-УКРАИНСКИ НЕ К ЛЕИТСЯ, НО ПРОГРЕСС ЕСТЬ
КО Р И Д О Р Ы  Е С Т Ь ,  А  С Е Р Ь Е З Н О Г О  Д О Г О В О РА  Н Е Т

Российская и украинская делегации во вторник продолжили переговоры 
по видеосвязи, прерванные из‑за «технической паузы» накануне. Совет‑
ник главы офиса президента Украины Алексей Арестович считает, что не‑
кое соглашение может быть достигнуто не позднее мая. Впрочем, пресс-
секретарь президента России Дмитрий Песков давать такие прогнозы 
отказался. Как бы то ни было, первые сдвиги уже произошли: после 
многих неудачных попыток сторонам удалось открыть гуманитарный ко‑
ридор для жителей заблокированного Мариуполя. Тем временем Россия 
после долгой паузы дала ответ на западные санкционные ограничения, 

введя персональные санкции против сотен американских и канадских 
политиков. При этом новый залп последовал со стороны Евросоюза, 
существенно расширившего российские санкционные списки.

Нет санкциям конца
Во вторник Москва и Киев пытались повлиять друг на друга разными способами — 
в том числе подавая сигналы странам Запада. Одной из самых громких новостей 
в этот день стало введение Россией масштабных санкций против амери-
канских и канадских политиков.

Между ЕС и Россией опускается 
«серый занавес» санкций, 
способный парализовать 
экономику обеих сторон   
ФОТО АНАТОЛИЯ ЖДАНОВА

Подписной  
индекс 50060
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Профицистские 
настроения
В Минфине сочли несвоевременным 
повышение компенсаций нефтяникам 

По данным „Ъ“, Минфин настаивает 
на переносе корректировки демпфера, 
которая предполагает увеличение вы-
плат нефтекомпаниям за сдерживание 
цен на топливо на внутреннем рынке. 
В министерстве утверждают, что рассмо-
трение этого законопроекта будет возоб-
новлено в апреле, однако текущие низ-
кие цены на топливо в опте создают для 
этого в целом неопределенные перспек-
тивы. Нефтекомпании сейчас и так полу-
чают рекордные выплаты на фоне роста 
цены на нефть: размер демпфера за март 
может приблизиться к 0,5 трлн руб.

Рассмотрение законопроекта по увели-
чению размера демпфера пока отложено 
на месяц, рассказали „Ъ“ в Минфине. Ре-
шение о его корректировке, которая пред-
полагает увеличение выплат нефтекомпа-
ниям, «будет приниматься в дальнейшем 
по ситуации», добавили в ведомстве. Неко-
торые собеседники „Ъ“ в отрасли опасают-
ся, что из‑за резко возросших расходов бюд-
жета на выплату демпфера, а также на фоне 
санкций и «возникновения новой экономи-
ческой реальности» правительство может за-
морозить работу механизма, тем более что 
оптовые цены на топливо и так низкие. Но, 
по словам источника „Ъ“ в правительстве, 
пока речь не идет о полной приостановке 
действия демпфера. В Минэнерго переадре-
совали вопросы „Ъ“ в Минфин.

Как сообщал „Ъ“, новые корректировки 
демпфера могли быть приняты в марте. Со-
ответствующий законопроект сейчас про-
ходит согласование в Госдуме. Демпфиру-
ющий механизм был придуман для того, 
что нефтекомпании в случае резких скач-
ков цен на нефть сдерживали оптовую стои-
мость топлива на внутреннем рынке. Неф-
текомпании получают компенсации в том 
случае, если экспортная стоимость топли-
ва выше, чем индикативная внутренняя 
цена (55,2 тыс. руб. и 52,25 тыс. руб. за тон-
ну — для бензина и дизтоплива соответст-
венно). Если, напротив, внутренняя цена 
выше экспортной, то нефтяники обязаны 
осуществлять выплаты в бюджет. Сейчас 
демпфер рассчитывается как 65% от разни-
цы между этими ценами, а, согласно про-
екту Минфина, уровень компенсаций вы-
растет до 83%. Демпфер должен сглаживать 
цены в опте, чтобы операторы розничных 
сетей АЗС могли получать положительную 
маржу в условиях, когда правительство за-
ставляет их держать цены на заправках 
в пределах инфляции.

Однако наложенные на Россию санкции 
из‑за военной операции на Украине и нефор-
мальный бойкот российских товаров со сто-
роны Запада привели к возникновению не-
обычной ситуации. 
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Россия пробежала 
впереди евровоза
Москва успела заявить  
о выходе из Совета Европы до того,  
как ПАСЕ проголосовала за ее исключение

Российские власти во вторник объяви
ли о начале процедуры выхода России 
из Совета Европы. Это произошло в тот 
момент, когда члены Парламентской ас-
самблеи Совета Европы (ПАСЕ) на своем 
заседании обсуждали необходимость 
обратиться к Российской Федерации 
с просьбой покинуть организацию в свя-
зи с военной операцией на Украине. Пра-
возащитники тем не менее обещают 
за время, оставшееся до выхода России 
из-под юрисдикции Европейского суда 
по правам человека (ЕСПЧ), загрузить 
суд работой «на пять лет вперед».

МИД РФ 15 марта сообщил, что Россия 
инициировала процедуру выхода из Совета 
Европы (СЕ). Это решение во внешнеполити-
ческом ведомстве назвали вынужденным, 
а ответственность за «разрушение объеди-
нительного потенциала» этой организации 
возложили на страны НАТО и Евросоюза. 25 
февраля они, «злоупотребляя своим боль-
шинством в СЕ», приняли дискриминаци-
онное решение о приостановке представи-
тельства России в уставных органах совета, 
говорится в заявлении МИДа, и в таких усло-
виях наша страна оставаться в СЕ не будет. 
В пресс-службе СЕ подтвердили „Ъ“, что ге-
неральный секретарь организации Мария 
Пейчинович-Бурич получила официальное 

уведомление о выходе РФ из организации, 
а также была проинформирована о намере-
нии Москвы денонсировать Европейскую 
конвенцию о правах человека.

Необходимость исключения России из СЕ 
во вторник обсуждали в ПАСЕ. По мнению 
ее членов, Российская Федерация допусти-
ла грубые нарушения устава СЕ, несовмести-
мые со статусом государства—члена совета, 
не соблюдает взятые на себя обязательст-
ва и, таким образом, больше не может быть 
членом организации. «Я с большим нетерпе-
нием жду, когда снимут флаг (России.— „Ъ“) 
с этого здания. Мы пытались строить мосты, 
но это не сработало»,— заявил депутат от Ве-
ликобритании Джон Хауэлл.

На обсуждение этого вопроса записа-
лось рекордное в истории ПАСЕ число спи-
керов: о желании высказаться заявили 167 
парламентариев и представители пяти ме-
жфракционных групп. Но дискуссии не по-
лучилось: выступавшие энергично осужда-
ли действия России на Украине и говорили 
в основном о необходимости продемонстри-
ровать единогласную поддержку Киеву. Куда 
реже звучали слова о необходимости оста-
вить двери открытыми для демократически 
настроенных граждан России.
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