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О ТЩЕТЕ ЛИТЕРАТУРНЫХ СОБРАНИЙ 12

НЕ ЗАРЫТЬ И НЕ УКРАСТЬ

КУСОЧЕК БЛАГОСОСТОЯНИЯ ЗАВЕРНИТЕ 17
К распечатанному Фонду национального благо-
состояния выстроилась длинная очередь актив-
ных претендентов. При этом обоснованность 
ряда проектов вызывает большие вопросы, а 
выверенная процедура экспертизы проектов 
отсутствует

РУССКИЙ БИЗНЕС
«УРАЛКАЛИЙ» ПОШЕЛ ПО РУКАМ 24
Сулейман Керимов, контролирующий собствен-
ник крупнейшего в мире производителя калийных 
удобрений, выдавлен из компании. Выкупающий 
его долю Михаил Прохоров вряд ли приходит 
надолго. Он обеспечит «Уралкалию» передыш-
ку, но прежнего благополучия компании уже не 
видать

ОДИНОКИЙ КОВБОЙ 26
Репортаж с фермы Андрея Давыдова, пионера 
мясного скотоводства, из которого становится 
ясно, почему у этой отрасли нет будущего

ПО ВОПРОСАМ РЕМОНТА 36

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
РАБОТА В ДОЛГ 38
Немецкие компании все чаще используют 
труд работников, предоставленных фирмами-
посредниками без условий найма. Это помогает 
бизнесу избегать конъюнктурных рисков, но вы-
зывает серьезные социальные конфликты

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ГЛУПАЯ СМЕРТЬ «МАСТЕРА» 42
Нарушения, в которых обвиняется Мастер-банк, 
не уникальны для российских фининститутов. Его 
закрытие — вопиющий пример избирательного 
характера пруденциального надзора Централь-
ного банка

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ОЧНИСЬ, ИММУНИТЕТ! 44
На Европейском онкологическом конгрессе ESMO 
новой эпохой в онкологии назвали открытия и 
разработки в области иммунотерапии. Впрочем, 
таргетная терапия, ставшая революцией 15 лет 
назад, тоже продолжает бурно развиваться

ПОЛИТИКА 
ШЕСТЕРО СЧАСТЛИВЧИКОВ 50
Амбициозная реформа системы здравоохране-
ния США лишь посеяла хаос. Попытка приблизить 
общую эффективность медицинской системы к 
уровню других развитых стран привела к прямо 
противоположному результату

ОБЩЕСТВО 
СТЕРЕОТИПЫ ПРОШЛЫЕ И НЫНЕШНИЕ 53
О том, почему русский человек потянулся к своей 
истории и кто мешает писать историю новую, рас-
сказывает архимандрит Тихон

«УТОПИЧЕСКОЕ ТЕЛЕВИДЕНИЕ, СОЗДАННОЕ 
УТОПИЕЙ» 57
Генеральный директор Общественного телевиде-
ния России Анатолий Лысенко уверен, что рос-
сийское телевидение остается лучшим в мире. 
А его телеканал возрождает просвещенческую 
функцию ТВ

СЕМЬ ВЫЗОВОВ ДЛЯ РУССКОГО
УНИВЕРСИТЕТА 62
Чего мы ждем от высшего образования и какие 
университеты нужны стране? Внятного ответа 
нет, и это порождает метания в погоне за места-
ми в рейтингах. В этой статье мы попытались 
обобщить мнения ведущих специалистов

МЕЖДУНАРОДНЫЙ РЕЙТИНГ УНИВЕРСИТЕТОВ: 
РОССИЙСКАЯ ВЕРСИЯ 68
В глобальный топ-200 от «Эксперт РА» попало семь 
отечественных вузов. Оказывается, на практике 
лучшие работодатели мира берут выпускников 
совсем не из тех университетов, за которые они 
обычно голосуют в социологических опросах

КУЛЬТУРА
ПРИЯТНОГО ПУТЕШЕСТВИЯ В АД 72
На Римском кинофестивале состоялась мировая 
премьера последнего фильма Алексея Германа-

старшего «Трудно быть богом». Первая реакция 
оказалась неоднозначной

БОГАТЫЕ ТОЖЕ ПИШУТ 74
В этом году почетным гостем 15-й Международ-
ной ярмарки интеллектуальной литературы non/
fiction станет Швейцария. Из страны, в очередной 
раз признанной самой богатой в мире по уровню 
доходов на душу населения, в Россию приедут 
несколько десятков издателей, писателей и кни-
готорговцев, чтобы рассказать о себе

Робби Уильямс выпустил новый альбом. Фанни 
Ардан лично представила московской публике 
свой новый фильм «Навязчивые ритмы». В ком-
пании Netflix считают, что мир ожидает смена 
бизнес-модели в телевизионной и киноинду-
стрии. Джастин Тимберлейк впервые выступит с 
концертом в Москве. В начале декабря в Москве 
пройдет фестиваль современной хореографии 
«Context. Диана Вишнёва». Поступил в продажу 
первый том «Истории российского государства», 
написанной Борисом Акуниным. Первая в России 
выставка научных фотографий американского 
фотографа Беренис Эббот. Наталья О’Шей (Хе-
лависа) выпустила состоящий из десяти треков 
альбом кельтских песен «Новые ботинки» 76
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