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В рамках настоящей статьи под 

базой знаний о городе будем по-
нимать совокупность данных об 
объектах градостроительной дея-
тельности в едином координатном 
и информационном пространстве в 
объеме, необходимом для приня-
тия эффективных управленческих 
решений по развитию городской 
территории. 1 
База знаний содержит информа-

цию по таким инфраструктурным 
системам жизнеобеспечения города, 
как социальная, жилищная, произ-
водственная, инженерная, транс-
портная, рекреационная и др. Каж-
дое инфраструктурное направление 
формируется путем группировки 
сведений о соответствующих объек-
тах и их характеристиках, необходи-
мых для решения вопросов повыше-
ния уровня жизни населения в пре-
делах полномочий органов местного 
самоуправления. 2 
Исходя из перечня и характера 

задач муниципального развития, на 
этапе формирования базы знаний о 
городе необходимо определить со-
вокупность объектов опорного плана 
и их характеристик, которые станут 
основополагающими элементами 
базы. От качества построения сис-
темы во многом будут зависеть пра-

                                                           
1 Полностью название статьи следую-

щее: «База знаний о городе как основа 
градостроительного планирования и тер-
риториального развития. Опыт разработ-
ки качественных градостроительных про-
ектов в условиях несовершенства зако-
нодательства и ведомственной разоб-
щенности» (прим. ред.). 

2 С. В. Фигуренко (ИТП «Град», Омск). 

вильность принимаемых решений, 
выбор приоритетов развития терри-
тории города и компромиссов при 
условии невозможности полного 
устранения возникших противоре-
чий. 
Рассмотрим управление развити-

ем города с точки зрения классиче-
ского менеджмента. Ключевые 
функции управления и их взаимо-
связи показаны на рисунке. 
Создание системы управления 

развитием города предусматрива-
ет разработку инструментов для 
реализации ключевых функций ор-
ганов муниципальной власти путем 
оптимизации, информатизации и 
автоматизации процессов управ-
ления.  
Исходя из сказанного, попробуем 

оценить значение базы знаний в 
системе управления отдельными 
инфраструктурами и городом в це-
лом, сформулировать требования к 
ее объему и форме, набору функций 
и свойств, которыми она должна об-
ладать. 
Первым шагом на пути к устойчи-

вому развитию территории и повы-
шению благосостояния граждан, не-
сомненно, является стратегическое 
планирование. При этом важно от-
четливо представлять, какими ре-
сурсами располагает территория, 
какие существуют ограничения на ее 
использование. На основе оценки 
природных, энергетических и чело-
веческих ресурсов с учетом госу-
дарственных задач определяются 
ключевые функции территории, ее 
миссия и назначение. Стратегиче-
ское планирование невозможно без 
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