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О ДЕГРАДАЦИИ 10

ДИСCЕР ИЗ ВЕЩЕВОГО МЕШКА

ЭЛЕОНОРА ЛЕОПОЛЬДОВНА ПРИСТУПИЛА
К ДОКТОРСКОЙ 15
Предлагаемые ВАК меры способны заставить 
покупателей диссертаций соблюдать правила 
приличия и несколько повысить качество «рын-
ка ученых степеней», однако к принципиальному 
оздоровлению научного сообщества это не при-
ведет

РУССКИЙ БИЗНЕС
ТУДА — ТЕХНОЛОГИИ, 
ОТТУДА — ДИВИДЕНДЫ 24
«Сибур» строит завод в Индии: холдинг хочет 
монетизировать уникальную технологию произ-
водства каучука и заработать на быстрорастущем 
рынке

НЕ ТУДА ЗАЛЕТЕЛИ 26
Сделка лизинговой компании ИФК по приоб-
ретению 32 самолетов Bombardier за 2,5 млрд 
долларов не отвечает национальным интересам 
России, а потому не может быть реализована. 
Иначе нашей стране придется закрыть конкури-
рующие проекты создания новых авиалайнеров 
и списать миллиарды инвестиций, потраченные 
на модернизацию авиазаводов на Дальнем Вос-
токе и в Сибири

ИНЫХ «ПОЛЮСУ» НЕ ДАНО 30
Михаил Прохоров продает 38% акций крупней-
шей российской золотодобывающей компании 
Polyus Gold Зелимхану Муцоеву и Гавриилу Юш-
ваеву. Похоже, вместе с Сулейманом Керимовым 
они станут конечными долгосрочными собствен-
никами
 
СТОЛЫ ЗАКАЗОВ ПЕРЕХОДЯТ В СЕТЬ 34
Компания «Утконос» перестраивает стратегию 
развития: отказывается от стационарных мага-
зинов и меняет логистику, чтобы сохранить ли-
дерство в сегменте продаж продуктов питания 
через интернет

Свой «Радиус». Подпитаться от американской 
нефти 39

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
И НА МОРЕ, И НА СУШЕ 40
Инвестиции в добычу нефти и газа на британском 
шельфе Северного моря выросли до рекордного 
за последние тридцать лет уровня

ДВАДЦАТЬ ЛЕТ 
НА КАЧЕСТВЕННЫЙ РЫВОК 42
Сокращение трудовых ресурсов КНР — свер-
шившийся факт. Новому китайскому руководству 
предстоит решить, как обеспечить экономиче-
ский рост в отсутствие главного конкурентного 
преимущества — дешевой рабочей силы

НЕФТЯНАЯ АВТОНОМИЯ 44
Осваивая нефтяные богатства Ирака, ведущие не-
фтяные компании мира делают упор на Иракский 
Курдистан. И Россия здесь не исключение

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
РОСТОВЩИКИ, А НЕ ПАРТНЕРЫ 46
Дорогой кредит не является неотъемлемой частью 
российского бизнес-климата. В значительной 
степени в дороговизне повинны банки, которым 
государство не установило жестких правил игры

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
ВСЕ ПЕНСИИ ПОЛУЧАТ ФИНАНСИСТЫ 52
Через несколько лет пенсионные фонды станут 
частью крупных финансовых групп либо сами 
трансформируются в такие группы. Изменения 
вокруг накопительной части пенсии не убьют ни 
их бизнес, ни бизнес управляющих компаний

Премьер подписал госпрограмму «Развитие фи-
нансовых и страховых рынков, создание МФЦ». 
Катар задумался о покупке ВТБ 55

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
БАЗА ДЛЯ РЫВКА 56
Потенциал Российской академии наук может 
быть использован для перевода экономики на 
инновационный путь развития

Опубликован рейтинг лучших разработок литиево-
ионных аккумуляторов. Моллюски учат безопас-
ному сексу 60

ПОЛИТИКА 
АНТИТАБАЧНАЯ БЛАЖЬ 62
Резкое ужесточение правил курения выглядит не-
достаточно мотивированным и поспешным. Ведь 
прежнюю ситуацию общество не рассматривало 
как сколько-нибудь серьезную проблему

Авторам «Манифеста российского политического 
либерализма» Владимиру Плигину, Виктору Зу-
бареву и Валерию Фадееву 65

КУЛЬТУРА
ПРИЗРАК ЖИВОПИСИ 69
В стремлении придать старой живописи яркость 
и блеск реставраторы наносят картинам боль-
ший вред, чем время, революции и природные 
катаклизмы

ОПЕРАЦИЯ «ОСКАР» 70
Американская киноакадемия предпочла белле-
тристику реализму

разное
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Инвестиции нефтегазовых компа-
ний в расширение добычи в бри-
танском секторе североморского 
шельфа в 2012 году составили 
18,2 млрд долларов. Прогнозиру-
ется, что в 2013-м они вырастут 
до 20,8 млрд долларов. По мне-
нию предоставившей эти данные 
ассоциации Oil and Gas UK, рост 
инвестиций был вызван прежде 
всего налоговыми льготами.

Если сделка лизинговой компании 
ИФК по приобретению 32 самолетов 
Bombardier за 2,5 млрд долларов 
будет реализована, нашей стране 
придется закрыть конкурирующие 
проекты создания новых авиалайне-
ров и списать миллиарды инвести-
ций, потраченные на модернизацию 
авиазаводов на Дальнем Востоке и 
в Сибири.

По прогнозу главы Госстата КНР, 
начавшееся сокращение трудоспо-
собного населения продолжится 
минимум до 2030 года. Китай-
ским властям придется обратить 
на этот факт самое пристальное 
внимание. Но если диагноз уже 
ясен, то способы лечения еще 
предстоит определить.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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«Особенность нынешнего этапа экономического развития 
— смена доминирующих технологических укладов. В этот 
период формируются новые технологические траектории, 
происходит становление новых лидеров развития экономи-
ки. Он характеризуется резким сокращением времени между 
прорывными фундаментальными исследованиями и успеш-
ными инновационными проектами практического освоения 
их результатов».

«У нас есть очень серьезный пласт науки, на которую можно 
опереться, в сильных университетах и академических ин-
ститутах. И в частности, одно из принципиальных измене-
ний мы планируем провести, опираясь именно на них. Мы 
должны выйти на такой уровень, чтобы наш кандидат наук 
на Западе автоматом признавался на уровне PhD».

СЕРГЕЙ ГЛАЗЬЕВ

ВЛАДИМИР ФИЛИППОВ
Гость в студии телеканала 
«Эксперт» — Андрей Терешок, 
член совета директоров сети 
кинотеатров «Формула 
Кино»/«Кронверк Синема»: погу-
бят ли депутатские инициативы 
индустрию кинопроката?
http://expert.ru/2013/02/27/
news-16_30/

«Новый бизнес»: Ольга Прокопова, 
основатель, и дизайнер Volha 
Jewelry, о том, как создать с нуля 
бренд, вложив в дело 500 евро.
http://expert.ru/2013/02/21/
volha-jewelry/

«Угол зрения с Александром 
Приваловым»: Александр 
Абрамов, член-корреспондент 
Российской академии образова-
ния, предлагает на два года оста-
новить защиту диссертаций в 
педвузах.
http://expert.ru/2013/02/22/
ugol-zreniya/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ В 
ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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