
О ПРИВЫЧНОЙ ФАЛЬШИ 9

МОЖНО ЛИ ВЕРНУТЬСЯ НА ПЬЕДЕСТАЛ

ЧЕТЫРЕ ГОДА СПОРТИВНОГО
ОДИНОЧЕСТВА  13
Допинг-скандал нанес колоссальный удар по 
российской репутации и может на многие годы 
маргинализировать отечественный спорт

КОНЦЕПЦИЯ ПРИМЕНЕНИЯ ДОПИНГА
НЕСОВЕРШЕННА 17
Современные методы выявляют допинг со сто-
процентной эффективностью. Было бы желание 
очистить весь профессиональный спорт без ис-
ключений 

ЛИЧНЫЕ КАТАСТРОФЫ УЖЕ ЕСТЬ  18
«Три года назад я предложил программу не-
обходимых мер. Но, к сожалению, у руковод-
ства федерации руки до них не дошли». Как 
Всероссийская федерация легкой атлетики и 
ее бывший генеральный секретарь боролись с 
допингом

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПРАЗДНИК ДЛЯ ПЛАСТИКА 20
Нижегородская «МАГ Груп», занимающаяся 
сбором, вывозом, сортировкой и утилизацией 
мусора, открыла завод по переработке втор-
полимеров. Реализации проекта помогла гиб-
кая тарифная политика региона и правильный 
бизнес-план

ЧТОБЫ РЫБЫ ХВАТАЛО ВСЕМ  22
Комплексный план правительства по развитию 
рыбной отрасли предусматривает насыщение 
внутреннего рынка рыбой и бурное развитие экс-
порта. Однако эффективные инструменты дости-
жения этих целей еще предстоит выработать

АЙФОНЫ, ТРЕПЕЩИТЕ!  26
«Законом против айфонов» называют в народе 
вступивший в силу норматив об обязательной 
предустановке российского софта на гаджеты. 
Вероятность того, что смартфоны «яблочного» 

и других брендов теперь официально уйдут из 
России, существует, однако есть и более мягкие 
пути реализации новых ограничений

ПОВЕЛИТЕЛИ ЧИСТОГО ВОЗДУХА 28
Новосибирская компания «Тион» от производства 
приборов по очистке и обеззараживанию воздуха 
переходит к созданию ИТ-систем по управлению 
микроклиматом, чтобы удержаться на меняю-
щемся рынке

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ДОКЛАД
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 31

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ПАТРИЦИЯМ ПОРА ПОТЕСНИТЬСЯ 54
Экономическое неравенство почти не измени-
лось со времен Римской империи, а в послед-
ние годы оно еще и растет. Это опасность для 
всего мира, но современные элиты не хотят ее 
видеть

НАЦПРОЕКТЫ НЕ ДОТЯГИВАЮТСЯ
ДО РЕГИОНОВ  59
Региональные власти и бизнес формируют новые 
программы развития в условиях слабой увязки 
национальных проектов с их результатами. За-
пуск же локальных идей-локомотивов тормозят 
институциональные барьеры

«SWIFT ПОЗВОЛЯЕТ ДОТЯНУТЬСЯ
ДО ЛЮБОЙ ТОЧКИ МИРА» 62
Екатерина Калинина, руководитель московского 
офиса SWIFT, директор по России и СНГ — о 
том, куда SWIFT будет двигаться от платежей и 
финансовых сообщений

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ПЕРВАЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ВОЙНА  66
От исхода торгового и технологического противо-
стояния КНР и США зависит, удастся ли Китаю 
вернуть себе статус самой мощной цивилизации 
мира

ПОЛИТИКА
УВИДЕТЬ ПАРИЖ 
И УСИДЕТЬ В КИЕВЕ 70
Ни мира, ни войны. Ни решений, ни прорывов. 
Президент Украины Владимир Зеленский пы-
тается быть хорошим для всех, но продолжает 

терять рейтинг народной поддержки и уважение 
партнеров

СТРАТЕГИЯ «БОЛСТЕРИНГ»,
ИЛИ КАК ЗАЩИТИТЬСЯ ОТ САНКЦИЙ 74
Экономическая коалиция вокруг России не помо-
жет отменить санкции, но даст возможность обу-
строить свой мир без американского влияния

ЗАЛОЖНИК РОССИЙСКОЙ ДРУЖБЫ 76
Как чувствует себя Армения через полтора года 
после «бархатной революции» 

КУЛЬТУРА
САМИЗДАТ: ПУТЬ АВТОРОВ
К НЕЗАВИСИМОСТИ  80
Может ли автор взять всю ответственность за 
судьбу своей книги на себя

МИЛОШ БИКОВИЧ: «ПОЧЕМУ ВЫ ДУМАЕТЕ,
ЧТО РУССКАЯ КУЛЬТУРА 
МНЕ НЕ РОДНАЯ?»  82
Самый популярный в России сербский актер — 
о своей системе ценностей и об историческом 
единстве сербской и русской культур
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