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От редакции

В пятом номере журнала продолжается серия интер-
вью с ведущими российскими предпринимателями. В на-
стоящем номере своими оригинальными идеями по по-
воду формирования рыночных ниш, принципов и страте-
гий ведения бизнеса и методов бизнес-разведки делится 
А. П. Кравцов, президент и создатель группы компаний 
«Руян» и зонтичного бренда «Экспедиция».

Безусловный интерес читателей вызовет статья 
А. A. Козикова и А. Ю. Юданова, где не только описы-
вается механизм создания инновационного продукта, 
но и раскрывается роль имитации в формировании кон-
курентных преимуществ компаний.

Развитие этой темы можно увидеть в статье А. А. Гу-
бановой, в которой с использованием концепции откры-
тых инноваций указывается на то, какие успешные ры-

ночные решения зарубежных железнодорожных компаний могут быть заимствованы рос-
сийской железнодорожной индустрией.

В статье Ф. С. Губайдуллиной раскрываются источники эффективности и конкуренто-
способности кластерной формы территориальной организации бизнеса на примере кла-
стеров малого и среднего бизнеса Италии.

В рубрике «Теория конкуренции» Н. В. Хмелькова анализирует изменение природы 
взаимодействий компаний на современном рынке, развитие «кооперентных» межфирмен-
ных отношений и их влияние на маркетинговые стратегии фирм – кооперентов.

В посвященной вопросам межотраслевой конкуренции работе Д. В. Чернова рассмат-
риваются процессы развития производственного и услугового секторов национальной 
экономики и описываются причины отставания производственного сектора от сервисного 
по вкладу в ВВП нашей страны.

Статья С. А. Богачева посвящена методам оценки факторов языка, иммиграционного 
потока и развития рынка труда, влияющих на международную конкурентоспособность на-
циональной образовательной отрасли.

Отдельно хотелось бы отметить работу К. Страссер, нашей французской коллеги 
из Университета Сюд-Тулон Вар. В ее статье описываются теоретические концепции и прак-
тические методы стимулирования творческого мышления менеджеров предприятий в целях 
стратегического репозиционирования малого предприятия, столкнувшегося с трудностя-
ми роста в посткризисный период. В журнале публикуется редакторская русскоязычная 
версия статьи. Полный авторский текст статьи на английском языке размещен на новом 
сайте журнала: www.moderncompetition.ru.

Главный редактор  
Ю. Б. Рубин
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Конкурентные стратегии и тактики

Введение: роль имитации  
в рыночной экономике

Вопреки бытующему мнению о сути 
имитационных процессов, сводящему 
их к банальному копированию, не за-

служивающему сколько‑нибудь пристально-
го внимания исследователя, феномен ими-
тационной деятельности играет в рыночной 
экономике одну из ключевых ролей.

Решающий теоретический удар по пре-
небрежительному отношению к значению 
имитации, как известно, нанес в 70‑е гг. 
XX в. Израэл М. Кирцнер, самый авторитет-
ный из современных представителей нео
австрийской школы. В знаменитой работе 
«Конкуренция и предпринимательство» он 
представил, вероятно, самую жесткую и од-
новременно наиболее конструктивную кри-
тику классических взглядов Йозефа Шумпе-
тера на предпринимательство1.

1	 Кирцнер И. Конкуренция и предпринимательство 
/ пер. с англ. А. В. Куряева и Д. А. Бабушкина / под ред. 
А. В. Куряева. Челябинск: Социум, 2010.

И. Кирцнер обратил внимание на то, что 
в шумпетерианской трактовке «предприни-
мательская деятельность — это деятельность 
лидеров-новаторов и первопроходцев; она 
резко контрастирует с деятельностью сон-
ма «подражателей», идущих по следам пред-
принимателей», и посчитал это неверным: 
«Для нас предпринимательство … демонст-
рируется подражателями (взявшимися за де-
ло, чтобы использовать возможности, открыв-
шиеся в результате деятельности новато-
ров) точно так же, как самими новаторами»2.

Именно мириады подражателей, непре-
рывно проявляющие предпринимательскую 
бдительность (entrepreneurial alertness) в по-
иске того, что может быть прибыльно ис-
пользовано в их бизнесе (вне зависимости 
от того, кем и когда это было создано), при-
водят в действие шестерни рыночного ме-
ханизма. Фактически благодаря имитаторам 
любая инновация оказывается пристроена 
к делу столь широко, сколь это вообще воз-
можно.

2	 Там же. С. 135.
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ИМИТАЦИЯ КАК 
КОНКУРЕНТНАЯ 
СТРАТЕГИЯ
В статье рассматривается роль имитации в формировании конкурентных преимуществ 
компаний. Отстаивается позиция, что, несмотря на отчетливую недооценку феномена 
имитации экономической наукой, он лежит в основе целого ряда конкурентных стратегий, 
активно используемых как российскими, так и зарубежными фирмами.

Ключевые слова: имитация, инновация, конкурентные преимущества, конкурентные стратегии, быстрорастущие 
фирмы («газели»).
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