
стр.
15стр.

68

стр.
38

стр.
60

«Зеленое»
топливо
гробит

авто

Китайские
власти давят

на тормоз

Как быстрорастущие
Как быстрорастущие

компании меняют
компании меняют

нашу экономику
нашу экономику

Россия
больше

не
вымирает

14 – 20 МАРТА 2011 № 10 (744)

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/200673
http://rucont.ru/efd/200673
http://rucont.ru/efd/200673
http://rucont.ru/efd/200673


Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/200673
http://rucont.ru/efd/200673
http://rucont.ru/efd/200673
http://rucont.ru/efd/200673


Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/200673
http://rucont.ru/efd/200673
http://rucont.ru/efd/200673
http://rucont.ru/efd/200673


О ДИСКУССИИ В ОДНИ ВОРОТА 12

ОНИ УЖЕ ЗДЕСЬ

СОЗДАТЕЛИ БУДУЩЕГО — 
ГАЗЕЛИ С МОЗГОМ ОБЕЗЬЯНЫ 17
Средний бизнес России — плодороднейшая 
почва для инноваций. Динамичные сред-
ние компании не только сами ведут научно-
исследовательскую деятельность, но и явля-
ются интеграторами НИОКР отечественных и 
зарубежных игроков

РУССКИЙ БИЗНЕС
СПЕШНАЯ РОКИРОВКА 32
Новым главой МТС стал Андрей Дубовсков. Ему 
придется исправлять недочеты предшественни-
ка — Михаила Шамолина, который пошел на по-
вышение, стал президентом АФК «Система»

ЭКСКАВАТОРОМ ПО МАЛОЭТАЖКАМ 34
В Подмосковье начался снос незаконно постро-
енных многоквартирных домов. Такой способ 
зачистки рынка от нелегальной недвижимо-
сти создает опасный прецедент и отвлекает 
от фундаментальных проблем, позволяющих 
чиновникам и застройщикам уродовать наши 
города

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
НЕМЦЕВ ОСТАВИЛИ 
БЕЗ БЕНЗИНА 38
Германские автомобилисты отказываются за-
правляться экологически чистым бензином. 
Новое топливо, введенное правительством ФРГ, 
оказалось опасным для машин, а его экологиче-
ская ценность — весьма сомнительной

БРАЗИЛЕЦ ЛУЧШЕ 40
Фирма «Сухого» не смогла предотвратить экс-
пансию Embraer на рынок СНГ. Технические ха-
рактеристики лайнера SuperJet 100 оказались 
хуже, чем планировалось. В результате целый 
ряд крупных контрактов на поставку новых само-
летов выиграли бразильцы

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ТРЕТЬЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ 42
Перспектива создания Международного финан-
сового центра обретает все более конкретные 
очертания. Слияние Росстрахнадзора с ФСФР 
стало важным шагом в этом направлении: от-
крывается дверь в Международную организацию 
комиссий по ценным бумагам

НЕУЧТЕННЫЕ ПОТОКИ 44
Более 20 миллионов человек в России занима-
ются отходничеством: зарабатывают на жизнь за 
пределами своего постоянного места обитания. 
Несмотря на свой значительный вклад в нацио-
нальную экономику, эти люди практически вы-
ключены из социальной системы

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ИНСТИТУТ ВАЖНЕЕ БРОНЕНОСЦА 46
Ректор Санкт-Петербургского политехнического 
университета член-корреспондент РАН Михаил 
Федоров убежден, что одна из главных задач 
российского высшего технического образования 
сегодня — создание научно-технической элиты, 
обладающей компетенциями мирового уровня

Ученые объяснят аномально затянувшийся мини-
мум солнечной активности. Китайские физики 
предсказали существование еще одной алло-
тропной модификации углерода 54

СЛЫШИТЕ, ПОШЛИ НЕЙТРОНЫ 55
В Обнинске запущен первый в мире компактный 
генератор нейтронов для медицины

ПОЛИТИКА
НАКАНУНЕ РЕВОЛЮЦИИ. ИЛИ ПЕРЕВОРОТА 58
Американские попытки наладить в Пакистане де-
мократическое правление провалились. Страна 
уверенно погружается в хаос

СЕССИЯ ОСОБОГО НАЗНАЧЕНИЯ 61
В ближайшие пять лет китайцы станут жить доль-
ше и лучше, работать эффективнее и инноваци-
оннее. В благодарность за это они не должны 
устраивать «жасминовой революции»

ОБЩЕСТВО 
АРИФМЕТИКА ГРАДОПЛАНИРОВАНИЯ 62
В основе логики построения успешных городов 

лежат простые базовые принципы: компакт-
ность города, инвестиции в сложившиеся город-
ские районы, отказ от создания новых спальных 
районов и от типового высотного строительства, 
грамотное проектирование внутриквартального 
пространства

ЖИВ КУРИЛКА 68
Позитивные демографические тренды последних 
лет — рост рождаемости в зрелых возрастах и 
снижение неестественной смертности — остано-
вили «вырождение» России и привели к увеличе-
нию ожидаемой продолжительности жизни

КУЛЬТУРА
АЭРОПЛАН В РАЗРЕЗЕ 76
В Третьяковской галерее открылась выставка, по-
священная 110-летию со дня рождения Алексан-
дра Лабаса, одного из лучших художников своего 
времени. Его самые известные произведения от-
носятся к 20-м годам ХХ века, но ими наследие 
мастера не исчерпывается

НАСТОЯЩИЕ МУСОРА 80
На экраны выходит «Свалка» Люси Уокер — один 
из лучших документальных фильмов сезона

Где искать инновационную актив-
ность? Там же, где она рождалась на 
протяжении всех последних двух-
сот лет развития капитализма, — в 
средних динамичных компаниях, 
возглавляемых слегка одержимыми 
предпринимателями.Э
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Минрегион уже выдвигал идею за-
претить строительство жилых до-
мов на участках, отведенных под 
дачное строительство и не вклю-
ченных в состав населенных пун-
ктов. Фактически это означало бы 
запрет строительства жилья эко-
номкласса — решение принято не 
было. Впрочем, скорее всего, это 
не последняя попытка ограничить 
оборот загородной недвижимости 
экономичного формата.

По прогнозу Embraer, в ближайшие 
20 лет в мире будет продано почти 
6,9 тыс. новых региональных само-
летов на общую сумму 225 млрд 
долларов. Из них около 200 лайне-
ров купят авиакомпании СНГ.

В 2010-х фактор падения рождае-
мости в 1990-х, конечно, отзовет-
ся структурным эхом. Но не так 
сильно, как можно предполагать: 
плодовитость размазалась по бо-
лее широкому спектру детородных 
возрастов и не концентрируется в 
группе 20–24 года, как было в со-
ветское время.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

68 40 34 
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«Для меня феномен отходничества свидетельствует не о том, 
как надо бы сделать, а о том лишь, что общество очень целе-
сообразно реагирует на внешние воздействия. Вот измени-
лись условия жизни. Вроде бы все плохо, демографическая 
ситуация... Но на самом деле общество тут же “вспоминает” 
какую-то модель поведения, действовавшую, может, много 
веков назад».

«Рваный режим функционирования ГЭС вызывает неблаго-
приятные последствия для реки ниже по течению: осуше-
ние, изменение качества воды в условиях поступления за-
грязняющих веществ. И поэтому мы искали такие режимы, 
которые позволяли бы станции, с одной стороны, выполнять 
оперативные функции регулирования мощности и, с другой, 
поддерживать необходимое качество водной среды в нижнем 
течении реки».

«Предположу, что наши типовые решения не слишком выи-
грывают в себестоимости у индивидуальных проектов зда-
ний, которые строятся в Европе по новым технологиям, из но-
вых материалов. Строительство каждого нового дома — это 
инвестиции в город, вклад в создание качественной среды 
обитания. Дом, построенный по типовому проекту, — просто 
деньги, выброшенные на ветер».

ЮРИЙ ПЛЮСНИН

МИХАИЛ ФЕДОРОВ

ОЛЕГ ЧИРКУНОВ

ДИВИДЕНДЫ ТРЕТЬЕГО 
ЭШЕЛОНА
Как в D’ искали акции из RTS 
Board с большой дивидендной 
доходностью

МАРЬИВАННА, INFO PLEASE
Чем опасен закон об инсайде, 
зачем его вводят в России и чьи 
головы полетят

TERRA INCOGNITA ДЕШЕВЫХ 
АКЦИЙ
Журнал D’ проанализировал спи-
сок компаний из системы RTS 
Board и отобрал наиболее инте-
ресные варианты для инвестиро-
вания

ЧИТАЙТЕ В СВЕЖЕМ НОМЕРЕ 
ЖУРНАЛА D-ШТРИХ
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