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 ñòàòüå 33 Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà ¹25-ÔÇ óêàçûâàåòñÿ, 

÷òî â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèÿõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìóíèöè-
ïàëüíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè ìî-
æåò ñîçäàâàòüñÿ êàäðîâûé ðå-
çåðâ äëÿ çàìåùåíèÿ âàêàíòíûõ 
äîëæíîñòåé ìóíèöèïàëüíîé 
ñëóæáû. Ñëåäîâàòåëüíî, îáÿçàí-
íîñòè ñîçäàâàòü êàäðîâûé ðå-
çåðâ è ðàáîòàòü ñ íèì ó ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íåò. Îäíà-
êî ðóêîâîäèòåëè îðãàíîâ ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðåãóëÿðíî 
çàäóìûâàþòñÿ î âàæíîñòè ðàáî-
òû ñ êàäðàìè.1 

Íàïðèìåð, â ñâîåì îò÷åòå çà 
2006 ãîä ãëàâà ãîðîäà Ãóáêèí-
ñêèé (ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîì-
íûé îêðóã) îòìåòèë, ÷òî «âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ èõ êàäðîâûé ïîòåí-
öèàë. Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà 
ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ 
æåñòêîé è âñå óñèëèâàþùåéñÿ 
êîíêóðåíöèè çà êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ. Áóäó îòêðîâå-
íåí, íå âñåãäà íàøè âîçìîæíî-
ñòè ïîçâîëÿþò óäåðæàòü èëè ïðè-
âëå÷ü âûñîêîêëàññíîãî ñïåöèà-
ëèñòà. Ïîýòîìó íàì îñòàåòñÿ 
ëèøü àêòèâèçèðîâàòü öåëåíà-
ïðàâëåííóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðî-
âàíèþ è ïåðñïåêòèâíîìó ðàçâè-
òèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Äëÿ 
ýòîãî, âî-ïåðâûõ, ìû ñòàëè 
áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ïîâû-
øåíèþ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîä-
ãîòîâêå ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæà-
ùèõ. Åñëè â 2005 ãîäó íàì óäà-
ëîñü ïðîó÷èòü 17 ñïåöèàëèñòîâ, 
òî â ïðîøåäøåì ãîäó óæå 35. 
Ïðè ýòîì õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî è â 
ýòîì âîïðîñå èäåîëîãè ðåôîðìû 
îñòàâèëè ïðîðåõó. Äåíåã íà ïîä-
ãîòîâêó âûáîðíûõ äîëæíîñòíûõ 
ëèö ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è 
íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ìó-
íèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ â ôåäå-
                                                           

1 Øóãðèíà Åêàòåðèíà Ñåðãååâíà – 
êàíä. þðèä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû 
êîíñòèòóöèîííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî 
ïðàâà Ðîññèè, ÌÃÞÀ. 

ðàëüíîì áþäæåòå çàëîæåíî íå 
áûëî. Äðóãîå íàïðàâëåíèå êàä-
ðîâîé ðàáîòû – ôîðìèðîâàíèå 
ðåçåðâà êàäðîâ è äàëüíåéøàÿ 
ðàáîòà ñ íèì. Òàêàÿ ðàáîòà â 
ïðîøåäøåì ãîäó íà÷àòà, â ÷àñò-
íîñòè â Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà 
îôèöèàëüíî â ðåçåðâ êàäðîâ íà 
îñíîâàíèè èõ çàÿâëåíèé çà÷èñ-
ëåíî 8 ÷åëîâåê»2. 

Ðåçåðâ ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðå÷åíü 
ëèö, ñîîòâåòñòâóþùèõ èëè ñïî-
ñîáíûõ ñîîòâåòñòâîâàòü â ðå-
çóëüòàòå äîïîëíèòåëüíîé ïîäãî-
òîâêè êâàëèôèêàöèîííûì òðåáî-
âàíèÿì ïî ìóíèöèïàëüíûì äîëæ-
íîñòÿì ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû, 
íà êîòîðûå ôîðìèðóåòñÿ êàäðî-
âûé ðåçåðâ, à òàêæå ëèöà, ïðå-
êðàòèâøèå ïîëíîìî÷èÿ èëè óâî-
ëåííûå ñ ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû 
â ñâÿçè ñ ëèêâèäàöèåé îðãàíà 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èëè ïî 
ñîêðàùåíèþ øòàòîâ3. Ôîðìèðî-
âàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ öåëÿõ: 

– ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ïîäáîðó è ðàññòà-
íîâêå êàäðîâ äëÿ çàìåùåíèÿ ìó-
íèöèïàëüíûõ äîëæíîñòåé ìóíè-
öèïàëüíîé ñëóæáû; 

– óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâåííîãî 
ñîñòàâà ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæà-
ùèõ; 

– ñâîåâðåìåííîãî óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ; 

– ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè ãðà-
æäàí ê ïîñòóïëåíèþ íà ìóíèöè-
ïàëüíóþ ñëóæáó; 

                                                           
2 Ðåøåíèå ãîðîäñêîé äóìû ìóíè-

öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ãîðîä Ãóá-
êèíñêèé» îò 28 àïðåëÿ 2007 ãîäà 
¹163 «Îá îò÷åòå ãëàâû ãîðîäà î 
ðàáîòå àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà çà 
2006 ãîä». 

3 Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ôîðìèðî-
âàíèÿ ðåçåðâà è ðàáîòû ñ ëèöàìè, 
âêëþ÷åííûìè â ðåçåðâ ìóíèöèïàëü-
íîé ñëóæáû Àäìèíèñòðàöèè Áîðîâè÷-
ñêîãî ãîðîäñêîãî ïîñåëåíèÿ (Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè). Óòâåðæäåíî ïîñòà-
íîâëåíèåì àäìèíèñòðàöèè ãîðîäñêî-
ãî ïîñåëåíèÿ îò 21 àâãóñòà 2006 ãîäà 
¹5. 

– ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè ìó-
íèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó ðîñòó; 

– óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ; 

– ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ìóíèöè-
ïàëüíûõ ñëóæàùèõ; 

– ñîêðàùåíèÿ ïåðèîäà àäàï-
òàöèè ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ 
ïðè âñòóïëåíèè â äîëæíîñòü. 

Ïðè êàæóùåéñÿ îäèíàêîâîñòè 
ïîäõîäîâ, â ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèÿõ ïî-ðàçíîìó òðàêòóåò-
ñÿ, êòî ìîæåò âõîäèòü â êàäðîâûé 
ðåçåðâ. Íàïðèìåð, â êàäðîâûé 
ðåçåðâ ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ ãðàæäà-
íå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ëèöà, 
çàìåùàþùèå äîëæíîñòè, íå îò-
íåñåííûå ê äîëæíîñòÿì ìóíèöè-
ïàëüíîé ñëóæáû, è îñóùåñòâ-
ëÿþùèå òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå 
ëèöà, çàìåùàþùèå äîëæíîñòè 
ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû, èçúÿ-
âèâøèå æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â 
êîíêóðñå è óñïåøíî ïðîøåäøèå 
êîíêóðñ íà âêëþ÷åíèå â êàäðîâûé 
ðåçåðâ äëÿ çàìåùåíèÿ äîëæíî-
ñòåé ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû, ñî-
îòâåòñòâóþùèå êâàëèôèêàöèîí-
íûì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿå-
ìûì ê äîëæíîñòè ìóíèöèïàëüíîé 
ñëóæáû, ñ ñîáëþäåíèåì îãðàíè-
÷åíèé, óñòàíîâëåííûõ äåéñòâóþ-
ùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì î ìóíè-
öèïàëüíîé ñëóæáå4. Â äðóãîì 
ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî â êàäðîâîì 
ðåçåðâå ìîãóò ñîñòîÿòü ãðàæäà-
íå, çàìåùàþùèå ìóíèöèïàëüíûå 

                                                           
4 Ïîëîæåíèå î êàäðîâîì ðåçåðâå  

ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû â Ñàìïóðñêîì 
ðàéîíå Òàìáîâñêîé îáëàñòè. Óòâåð-
æäåíî ðåøåíèåì ðàéîííîãî ñîâåòà 
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ îò 25 ÿíâàðÿ 
2007 ãîäà ¹12; Ïîëîæåíèå î êàäðî-
âîì ðåçåðâå íà ìóíèöèïàëüíîé ñëóæ-
áå â ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè 
ãîðîäñêîé îêðóã «Ãîðîä Ñóðãóò». Óò-
âåðæäåíî ïîñòàíîâëåíèåì ãëàâû 
ãîðîäà Ñóðãóòà îò 12 ñåíòÿáðÿ 2006 
ãîäà ¹42. 
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