
Гражданскую позицию 
Татьяны Захаровой 
краснодарские 
чиновники подвели 
под уголовную статью

ЗАНЯТОСТЬ Работодатели делают ставку 
на нематериальную мотивацию сотрудников

Гениальный директор

Евгений Шестаков

З
авершившаяся в Германии 
Мюнхенская конференция 
вновь подтвердила свой 

статус «неформального самми-
та НАТО». Это мероприятие, ко-
торое позиционирует себя как 
диалоговая площадка для обме-
на мнениями по вопросам без-
опасности в Европе, никогда не 
было ни объективным, ни ней-
тральным.  Но в годы, когда ее 
возглавлял Вольфганг Ишингер 
(2008—2022 год), «право на ина-
комыслие» еще соблюдалось 
—  на конференции давали слово 
для программных выступлений 
руководителям стран, не со-
гласных с расширением НАТО и 
попытками «западного лагеря» 
навязать  Старому Свету, да и 
остальному миру, выгодную 
только ему концепцию европей-
ской безопасности. Хотя такого 
рода выступления затем тради-
ционно «забивались» речами 

многочисленных восточно-
европейских союзников США, с 
порога отвергавших любые гео-
политические компромиссы.
М ю н х е н с к а я  к о н ф е р е н -
ция-2023 во главе с ее новым 
председателем Кристофом Хой-
сгеном интересна тем, что на 
ней были сдернуты существо-
вавшие ранее «маскировочные 
сети». И мы увидели реалии ны-
нешнего западного мира, ли-
шенные прежнего ханжества и 
политического лицемерия. Как 
заявил перед началом меропри-

ятия Хойсген, «конференция — 
это форум, отстаивающий поли-
тику, основанную на прави-
лах».  Поэтому большинство 
приглашенных в Мюнхен деле-
гаций представляли страны, ко-
торые, как они считают, имеют 
право эти правила устанавли-
вать.  А конференция стала еще 
одним наглядным подтвержде-
нием ранее прозвучавшего 
заявления главы дипломатии 
Евросоюза Жозепа Борреля о 
том, что «привилегированная» 
Европа — это «сад», а окружаю-

щий ее мир — «джунгли». В том, 
что Мюнхенская конференция 
по безопасности в Европе при 
своей территориальной евро-
пейскости — мероприятие сугу-
бо американское, проводимое 
по сценарию Белого дома, убе-
ждает все, от состава участни-
ков до последовательности вы-
ступлений приехавших лиде-
ров.  Самая представительная и 
крупная делегация — из США. 
Более 30 сенаторов, рекордное 
число чиновников из госдепар-
тамента и Пентагона.  Во главе 
традиционно вице-президент 
США — на этот раз Камала Хар-
рис. Поскольку во внешней по-
литике она не сильна и мыслит 
лозунгами, в помощь ей отряди-
ли главу госдепартамента Энто-
ни Блинкена, на которого возло-
жили основную дипломатиче-
скую повестку. Вторая по чис-
ленности иностранная 
д е л е га ц и я  —  у к р а -
инская.

Ирина Жандарова

Н
а рынок труда ак-
тивно выходит по-
коление 25—30-лет-
них работников, 
которые готовы не 
только работать, но 
и активно общать-
ся. Им интересна не 
тол ь к о  в ы с о ка я 

зарплата и офис у метро, но 
и комфортное общение и лич-
ностный рост. Некоторые рабо-
тодатели уже расширяют спи-
сок нематериальных бонусов и 
даже готовы спрашивать со-
трудников, чего бы они хотели, 
ведь по ряду профессий наме-
тился кадровый голод.

Если раньше полис добро-
вольного медицинского страхо-
вания (ДМС) был пределом меч-
таний, то теперь компании гото-
вы брать на себя оплату меду-
слуг и телемедицины. В офисах 
появляются детские комнаты, 

чтобы сотрудники могли прихо-
дить на работу с ребенком, вво-
дятся внутренние валюты, кото-
рые можно потратить на товары 
компании. При этом новый под-
ход может оказаться для рабо-
тодателя даже экономичнее, 
чем обычные условия организа-
ции труда.

Выплата денежных премий, 
конечно, остается распростра-
ненным методом мотивации со-
трудников, ее используют 62% 
компаний. Но нематериальные 
средства мотивации уже ее тес-

нят. Порой они используются 
даже чаще, чем денежные воз-
награждения, свидетельствуют 
данные Ассоциации менедже-
ров России. ДМС предостав-
ляют уже 88% крупных компа-
ний, а корпоративные тренинги 
проводят 65% организаций.

Состав компенсационных 
пакетов — нематериальных 
способов стимулирования со-
трудников — меняется под дав-
лением ряда факторов. Во-пер-
вых, свое влияние оказала пан-
демия. Удаленный формат рабо-

ты сделал менее популярными 
компенсации затрат за проезд и 
питание, рассказывает дирек-
тор по персоналу и организаци-
онному развитию сервиса «Ра-
бота.ру» Юлия Санина. В то же 
время гораздо чаще работодате-
ли стали предоставлять техни-
ку, необходимую для работы из 
дома, или компенсировать со-
трудникам ее стоимость.

Все чаще обучение от компа-
нии становится непрофильным. 
На пике популярности изуче-
ние английского языка, которое 
работодатель полностью или 
частично берет на себя. Но все 
больше компаний готовы предо-
ставлять сотрудникам площад-
ки для неформального обще-
ния, в организациях начали воз-
рождаться книжные и образова-
тельные клубы. К примеру, в 
компании «ВсеИнструменты.
ру» есть корпоративная под-
писка на «Литрес» и книжный 
клуб, а в ЮMoney регулярно чи-

тают лекции на популярные 
темы.

Поколение 25—30-летних, 
которое сейчас представляет 
основную массу соискателей, 
является также и наиболее тре-
бовательным. Мотивирующие 
бонусы они воспринимают как 
должное и готовы диктовать 
собственные условия. «В нашей 
компании периодически прово-
дятся опросы, что можно улуч-
шить. И сотрудники спрашива-
ют, почему на кухне нет су-
хофруктов, интересуются, мож-
но ли купить другие конфеты и 
сменить поставщика пирожков, 
потому что эти невкусные», — 
рассказывает Евгения, сотруд-
ница одной московской компа-
нии. 

Но требовательнее 
становится не только 
молодое поколение.

РЕЗОНАНС О чем говорили на конференции по безопасности 

Два дня в Мюнхене 

02
Валерий 
Зорькин 
награжден 
орденом 
Андрея 
Первозванного

02
Антон 
Силуанов 
разъяснил 
схему дополни-
тельного сбора 
с бизнеса

06
С 1 марта 
электромобили 
поедут по плат-
ным дорогам 
бесплатно

09
Россия 
пригласила 
Сеймура 
Херша 
выступить 
в ООН

11
Вице-
президент РАН 
Николай 
Долгушкин — 
о рисках 
для продоволь-
ственной 
безопасности 
России

15
Лионель Месси 
готов покинуть 
«ПСЖ» из-за 
конфликта 
с Килианом 
Мбаппе

РАССЛЕДОВАНИЕ

Молодые сотрудники наиболее 
требовательны и готовы диктовать 
собственные условия труда. 

А К Ц Е Н Т

Нематериальные средства 
мотивации выходят на первый план. 
Некоторые из них используются уже 
чаще, чем денежные вознаграждения

А К Ц Е Н Т

Самая представительная и крупная 
делегация — из США. Более 30 сенаторов, 
рекордное число чиновников 
из госдепартамента и Пентагона

Генералы высшего звена: 
кто теперь командует 
в военных округах России

Поврежденный 
«Прогресс МС-21»
затопили, 
а «Союз МС-23» 
готовят к старту

Что услышал 
в ариях «Шаляпина» 
кинокритик 
Валерий Кичин

«Победа» 
начнет летать в Анталью 
из семи регионов 
России
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ТОРГОВЛЯ Почему изделия 
из хлопка подорожают

Высокое 
ткачество

Ольга Крупеник

Котировки хлопка на мировом рынке после постпанде-
мийного всплеска стали снижаться, но к уменьшению 
цен на готовые изделия в России это не приведет. За по-
следний год в стране производство хлопчатобумажной 
пряжи сократилось на 23%, логистические цепочки 
усложнились, и оборудование предприятий по пошиву 
одежды требует замены.

Сегодня хлопковое волокно завозится в Россию в 
основном из Казахстана и Таджикистана, рассказал 
председатель комиссии РСПП по текстильной и легкой 
промышленности, президент Союзлегпрома Андрей 
Разбродин. Узбекистан, который ранее поставлял око-
ло 60% хлопкового волокна, не так давно закрыл экс-
порт.

В 2022 году на мировом рынке сырье резко подоро-
жало на 30% в связи с инфляцией и сильной жарой и 
засухой. Но по мере поступления на рынок нового уро-
жая цены пошли вниз. Если в конце августа 2022 года 
Котлук А Индекс (индикатор мировых цен) составлял 
более 130 центов за фунт, то на сегодняшний день — 
чуть более 100 центов за фунт.

Снижение цен связано с тем, что Китай сократил 
импорт. Страна закупает треть всего сырья и вместе с 
Индией является крупнейшим производителем. Оде-
жда и ткани России же составляют всего 0,4% от миро-
вого рынка. Усложнение логистики привело к 
росту затрат на доставку сырьевых ресурсов, 
отмечает Разбродин.

ПРАВО Судьям запретили 
частную переписку в Сети 
с участниками процессов

Удалили из чата

Владислав Куликов

В Верховном суде РФ напомнили всем судьям страны о 
запрете вести частную переписку в Сети с участника-
ми процессов. Потому следует проявлять крайнюю 
осторожность в групповых чатах, создаваемых для об-
щения сторон судебного разбирательства. Лучше су-
дьям воздержаться от участия в таких чатах и тем бо-
лее их создания. 

«Не следует устанавливать в Сети такие отноше-
ния, которые могли бы создать впечатление о благо-
склонности суда к тем или иным участникам процесса, 
свидетельствовать о какой-либо заинтересованности 
суда, что в свою очередь может повлиять на судебное 
решение», — подчеркнул заместитель председателя 
Верховного суда РФ — председатель Дисциплинарной 
коллегии Сергей Рудаков. 

Заявление прозвучало в рамках совещания судей 
общей юрисдикции, военных и арбитражных судов. В 
качестве примера Сергей Рудаков привел историю, 
когда в рамках судебного процесса по уголовному делу 
был создан общий чат участников. Сегодня это обыч-
ное дело, мы создаем групповые чаты по поводу и без. 
Зачастую такие группы помогают в решении каких-то 
деловых вопросов, заменяют бесконечные со-
вещания, позволяют всем причастным быть в 
курсе событий.

АВТО Запущен новый 
сервис для оформления 
покупки машин

Купил машину 
с презентацией

Владимир Баршев

Новый сервис для оформления электронных догово-
ров купли-продажи автомобилей запущен в России. 
Благодаря ему такие договоры можно заключать не 
только на подержанные машины, но и на новые. Кроме 
того, он предоставляет новую услугу: дистанционный 
осмотр покупаемого авто.

Напомним, что сейчас уже есть один сервис, позво-
ляющий заключить электронный договор купли-про-
дажи автомобиля. Он работает на портале госуслуг. 
Что такого нового даст новый пункт заключения элек-
тронных договоров, разбиралась «Российская газета». 

Итак, главное удобство таких электронных догово-
ров — проверка по всем базам данных. В общем, если 
документы на машину не соответствуют информации 
из этой базы, сделку можно прекратить.

Второе удобство при заключении такого договора 
через портал госуслуг в том, что документ сам автома-
тически подтягивается в базу данных ГИБДД. Но при 
условии, что новый автовладелец подал заявление на 
перерегистрацию машины на нового собственника. 

А если он этого не сделал, то прежнему собственни-
ку придется воспользоваться давно уже установленны-
ми условиями. Например, подать в ГИБДД 
заявление о прекращении регистрации про-
данного автомобиля. 
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*За 10   **За 100   ***За 1000   ****За 10 000Официальные курсы валют ЦБ России с 18.02.23

Австралийский доллар  51,1574
Азербайджанский манат 43,9758
Армянский драм** 19,0279
Белорусский рубль 26,5837
Болгарский лев 40,8987

Бразильский реал 14,2591
Венгерский форинт** 20,6220
Вон Республики Корея*** 57,5289
Вьетнамский донг**** 31,6252
Гонконгский доллар* 95,4652

Грузинский лари 28,2813
Датская крона 10,7386
Дирхам ОАЭ 20,3536
Доллар США 74,7588
Евро 79,6104

Египетский фунт* 24,4664
Индийская рупия** 90,5304
Индонезийская рупия**** 49,2612
Казахстанский тенге** 16,8342
Канадский доллар 55,6282

Катарский риал 20,5381
Киргизский сом** 85,5168
Китайский юань 10,8409
Молдавский лей* 39,9323
Новозеландский доллар 46,6794

Новый туркменский манат 21,3597
Норвежская крона* 72,2000
Польский злотый 16,6234
Румынский лей 16,2255
СДР  99,9181

Сербский динар** 67,7894
Сингапурский доллар 55,8151
Таджикский сомони* 71,0662
Таиландский бат* 21,6774
Турецкая лира* 39,6622

Узбекский сум**** 65,8439
Украинская гривна* 20,3353
Фунт стерлингов   89,7928
Чешская крона* 33,7725
Шведская крона* 71,0574

Швейцарский франк 80,1961
Южноафриканский рэнд* 40,9162
Японская иена** 55,6655

В
Л

А
Д

И
М

И
Р

 А
Н

О
С

О
В

В
А

Л
Е

Р
И

Й
 Ш

А
Р

И
Ф

У
Л

И
Н

 /
 Т

А
С

С

Страница 06

Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/803183
https://rucont.ru/efd/803183

