D v v %)

MuHuCcTEpCTBO 00pa30BaHMs M HAYKN POCCHIICKOH (eneparyn

HOBOCUBUPCKHI I'OCY JAPCTBEHHbBIN TEXHUYECKUI YHUBEPCUTET

H.H. KVJINKOBA

HAJIOI'OBBIN
MEHE][DKMEHT

YTBEpKACHO
PenakioHHO-M31aTEIIECKIM COBETOM YHHBEPCUTETA
B Ka4ecTBe yueOHOTO OCOOHS

HOBOCHUBUPCK
2009

Oepei o o


http://rucont.ru/efd/206169
http://rucont.ru/efd/206169
http://rucont.ru/efd/206169
http://rucont.ru/efd/206169

D v v %)

BBK 65.291.9-21473 + 65.261.41-23473
K903

Penien3enTnl

I-p 3KOH. HayK A.fO. Peimanos,
KaHJI. 9KOH. HayK, 101l. kKa. huHAHCOB
CuOUpPCKOTO YHUBEPCHUTETA MOTPESOUTEIHLHON
koonepauuu B.JI. Kupunnos

PabGota BeImonHena
Ha Kadeape GUHAHCOB U HAJIOTOBOH MOJIUTHKH

Kynauxosa H.H.
K903  HanoroBerii menemkmeHT : yueb. mocobue / H.H. Kynukosa. —
Hosocubupcek : U3n-so HI'TY, 2009. — 208 c.

ISBN 978-5-7782-1109-4

IlpenctaBneHsl MaTepHaibl IO H3YYEHHIO TEOPETUYECKUX U HPAKTHYECKUX
BOIIPOCOB KOPIIOPATHBHOTO HAJOTOBOTO MEHEKMEHTAa. PacCMOTpPEHBI NPHHIIUIIBI
HOCTPOEHHS yueOHO! AUCIMIUIMHEI, TEOPETUKO-METOA0IOTHYECKHE OCHOBBI HAJIOT0O-
BOT'O0 MEHEKMEHTa, METOJIMUECKHE OCHOBBI HAJIOTOBOTO IUIAHUPOBAHMUS, OpraHu3a-
LY CHCTEMBI yIPaBICHUS W HAJIOTOBOTO aHaIM3a. JIaHbl peKOMEHJalliH O BBIMOJ-
HEHUIO KypCOBBIX U PacUeTHO-TPapHIECKUX PadboT.

VYuebHoe mocoOue mpeaHa3Ha4eHO Ui MperojaBaTeNied U CTYJICHTOB By3a, a
TaKOKe CITynIaTenael JOMOIHUTEIBHOTO POo(ecCHOHaTEHOTO 00pa30BaHMsI.

BBK 65.291.9-21173 + 65.261.41-23a73
ISBN 978-5-7782-1109-4 © Kynukosa H.H., 2009

© HoBocubupckuii rocyaapcTBeHHbIH
TeXHHUYeCKHH yHHBepcutet, 2009

Oepei o o


http://rucont.ru/efd/206169
http://rucont.ru/efd/206169
http://rucont.ru/efd/206169
http://rucont.ru/efd/206169

D v v %)

OI''TABJIEHUE

TIPCITHCTIOBHIC ...ttt ettt ettt nr e n e e nn e nn e n e neenneenne s 5
Paszgea |. PABOYAS IIPOI'PAMMA KYPCA. ...........coovvivviieeeinn, 7
1. BHEIIIHUME TPEBOBAHUS .......c.ovvviiiiiiiiiitieie ettt 7

1.1. O6mas xapakrepuctruka cnennansroctr 080105
CDUHAHCHT U KPCIIHIT .e.vvevvesresseesieesreesneanneassesnsesseesseessessnessnsssessnessneennes 7

1.2. TpeboBaHHA K YPOBHIO MOJATOTOBKH BBIITYCKHHUKA
1o crenuanbHOCTH 080105 «DUHAHCHL U KPEIIUAT .vvveervreeireaereenineeenes 8

1.3. TpebGoBanus k 00s3aTEILHOMY MUHUMYMY COAEPKAHUS
OCHOBHOHM 00pa30BaTeNIbHOM ITPOTPaMMBbl ITOJIrOTOBKH SKOHOMHCTA

1o crenuanbHOCTH 080105 «DUHAHCHL U KPEIIUAT .vvveervvieireaereesineeenes 9
2. OCOBEHHOCTMU (ITPUHLUIIBI) TIOCTPOEHUS AUCIUITJIINHEI......9
2.1. ConmeprkaHre MPUHIUTIOB AUCIIUTUTHHDB .....vvevvveeririesreessreesreessieesnseessenes 9
2.2. CBsI3H C APYTHUMHU YICOHBIMU TUCIIHTITHHAMI ....vevvereeereesseesieeseeeseeeneas 11
3. LEJIA YUEBHOM JUCLMITTIAHBI ..o 12
4. COIEP)XAHUE U CTPYKTYPA YUEBHOM JUCLMITIAHBL............. 13
4.1. CTpyKTypa 3TamOB U3YUCHHS KYPCA ..eevverreerrerrrerieesieesreesreesreeneasressnenns 13
4.2. OnMCAaHNE JTEKIUOHHBIX BAHATHI ooeveeeeeieieeeeeeeeeeeieieeeesesssesssesessssssnasans 14
4.3. OnuCcaHne TPAKTHUCCKUX 3AHITHH] .. ..cvvvervierrienieniresieesieesieesseenessnessnenes 17
5. VUEBHAS JEATEJIBHOCTD ....ccooiiiiiiiiiiieceeeee s 18
6. TIPABUJIA ATTECTALIMU CTYJIEHTOB 1O YYEBHOM
JUICHHUTIITIHE .....ooeiiiiiiiitce e 18
7. KOHTPOJIMPYIOUIME MATEPUAJIBI JIJIAA ATTECTALIA
CTYJEHTOB MO JUCHUIIITHE ........ccceiiiiiiiiieiieie e 19
7.1. TlpuMepHBIH TIepEUCHD BOMTPOCOB JIIS IK3AMEHA ..vevvveeiveerireesiveerireenens 19
7.2. IlpuMepHBIN NepeueHb 33129 JUIA K3AMEHA........ccivieiiiiisiee s 20
Paszaea |l. KOHCHEKT JIEKIMIM. .............cccooovevverereeererirernienenn, 23

Tema 1. TEOPETUKO-METOAOJOI'MYECKHUE OCHOBbI
KOPIIOPATUBHOTI'O HAJIOI'OBOT'O

MEHEIKMEHTA ... 23
1.1. DxOHOMHUYECKOE COMepKaHNe, TPUHIUIBI U (PyHKIH

KOPITIOPATHBHOTO HAIIOTOBOTO MEHEIPKMEHTA ....veeevieereeeereereerennennnens 23
1.2. HamoroBoe mpaBo — OCHOBa KOPITOPATUBHOTO HAJIOTOBOTO

MEHEIDKMEHTA .....eovevveeressesesrenseseesesseseesesneeesesneeenesneseesesnesnesesnesnesennens 34
1.3. HasoroBas oJIMTHKA NMPEANPHUATHUS — LieJieBasi porpaMMa Kopropa-

THUBHOT'O HAJIOTOBOTO MEHEIDKMEHTA ....vvvvevvesresreseesrisieeniesnesnesnesnesneseeans 43

3

Oepei o o


http://rucont.ru/efd/206169
http://rucont.ru/efd/206169
http://rucont.ru/efd/206169
http://rucont.ru/efd/206169

D v v %)

Tema 2. IIOJCUCTEMA HAJIOTI'OBOT O INTAHUPOBAHUMS
B CUCTEME KOPIIOPATUBHOI'O HAJIOI'OBOI'O

MEHEJKMEHTA ..o 60
2.1. IloHsATHE U copep KaHUE HAJIOIOBOIO INIAHUPOBAHUS
HA TIPCITIPHITIIEL ... .vveaveenreesreessenssensnessesssessneesseesesnnesssssseessesssesssessnesnnens 60
2.2. CemapaTHBHBIE METOBI HAJIOTOBOTO TUTAHUPOBAHHUS «....vevvveveeeeereennes 71
2.3. CUTyallMOHHOE HAJIOTOBOE IUNTAHUPOBAHHUE ......oovienviirisiiesiee s 94
Tewma 3. OPTAHU3ALNUA CUCTEMbBI HAJIOT'OBOT'O
MEHE/KMEHTA HA NPEJANPUSATHMU ..........ccoooooiiin, 110
3.1. Opranu3allMOHHBIA MEXaHU3M KOPIOPATUBHOTO HAJOIOBOTO
MEHEIIIKMEHTA 1vvvvvvvvvvrrresrsrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssressrsrersrenes 110
3.2. ®opMupoBaHUE OPraHU3aLMOHHON CTPYKTYPBl KOPIIOPATUBHOI'O
HAJIOTOBOT'O MEHEIIIKMEHTA .vvvvvvvvvrrererssssesssssssssssssssssssssssssssssssssesssssenes 116
3.3. KagpoBast moMUTHKA U TOKYMEHTOOOOPOT B CUCTEME
KOPIIOPATUBHOI'O HAJIOTOBOTO MEHEIMKMEHTA ..oovvvienviiesiiesiinesiee i 127
T e m a 4. HAJIOTOBBIN AHAJIU3 HA IPEJNPUSITHM. ...................... 142
4.1. Ilonstue, conepkaHue U CTPYKTYpa HAJIOTOBOTO QHATH3A. ................ 142
4.2. TToHsITHE ¥ METOABI OIICHKH HAIOTOBOM HATPY3KH ...oovveeeeeeeieeeneeene 149
4.3. KoHnenTyajibHble OCHOBBI HAJIOTOBOTO KOHTPOJIMHTA U OIIEHKA
3((heKTHUBHOCTH HAJIOTOBOTO MEHEKMEHTA Ha MPEAIPUATHH .......... 163
Pazpea III. IIPAKTUKYM 11O JUCHUIIJIMHE .............ccoooviiiniiiin, 173

Tema 1. TEOPETUKO-METOJOJIOTMYECKHUE
OCHOBBI KOPITOPATMBHOI'O HAJIOI'OBOTI'O
MEHEJDKMEHTA ... 173

Tema 2. IOJJCUCTEMA HAJIOT'OBOI'O IINTAHUPOBAHUMA
B CUCTEME KOPITOPATMBHOI'O HAJIOI'OBOI'O

MEHEJDKMEHTA ...t 177
Tema 3. OPTAHU3ALIMA CUCTEMbBI HAJIOT'OBOI'O

MEHEJUKMEHTA HA TTPEJAITPUATUMN. ..o 181
Tema 4. HAJIOTOBBI AHAJIU3 HA TIPEJIIPUATUM............coveecee. 184

Pazgen IV. METOANMYECKHUE PEKOMEHJIAIIUN
IO BBINTOJTHEHUIO KYPCOBBIX

N PACUETHO-TPA®UYECKHUX PABOT ..........ccoovviiiininnns 189
CITHCOK PEKOMEHTYEMOM JTHTEPATYPBL. . evievireereereesressresseesseesreesneesnessnesnnesseenes 196
) (oo oF: o) - 1 OSSPSR 201

Oepei o o


http://rucont.ru/efd/206169
http://rucont.ru/efd/206169
http://rucont.ru/efd/206169
http://rucont.ru/efd/206169

