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ЧАСТЬ III 
На волнах перестройки 

 

ГЛАВА I 
Время перемен 

 
Б. М. Белицкий уходит. Непростое предложение и трудное решение.  
Первый «выборный» директор музыкального училища – Оснач В. П.  

«Перестройка» и среднее специальное образование – первые эксперименты.  
Открываем памятник П. И. Чайковскому. Как жить дальше?  

Ищем свой путь развития. 
Наши руководители: Ковалёв Б. З., Стрельцов В. Д., Морозов В. М.  

Начало реформ: училище преобразовано в Челябинское высшее музыкальное училище 
(колледж) им П. И. Чайковского, спецшкола – в его первую ступень.  

Добились статуса областной экспериментальной площадки.  
Основан печатный орган колледжа, и назвали его «Акцент»!  

«Отлегло от сердца» – ЧВМУ (колледж) остаётся на областном бюджете.  
Колледжи получают статус вуза! Первый Совет колледжа.  

Москва, Минкультуры РФ – неожиданная «обкатка» модели развития колледжа  
на всероссийском УМО. Социальные проблемы, вопросы и запросы.  
Первое государственное лицензирование и первая аккредитация –  

результаты обнадёживают. 
 

1987 год. Б. М. Белицкий возглавлял училище уже 22 года. Здоровье его сильно пошатну-
лось и, хотя никто не принуждал, Борис Михайлович решил уйти с директорского поста. Разу-
меется, сразу же встал вопрос о кандидатуре директора училища. Выбор пал на меня, хотя до 
поры до времени об этом мне было не известно. В то время я работал в должности заместите-
ля директора по учебной работе (1981–1987). Как тогда было принято, Борис Михайлович со-
гласовал мою кандидатуру на всех тогдашних уровнях власти – от партийной организации учи-
лища до областного комитета КПСС. После этого вызвал меня и сказал: «Володя. Я устал. Бе-
рись ты. Считаю, что ты готов занять пост директора, хотя и понимаю, что тебе будет очень 
трудно». И зачем-то (видимо, заметив моё замешательство и желая придать уверенности) до-
бавил: «Пораньше годика на три надо было тебя завучем назначать. Глядишь, и я ещё лет пять 
потянул бы». Возникла пауза. Признаться, услышать нечто подобное «другим разом» я пред-
полагал, но когда это произошло, ощутил подзабытое из первых лет общения с Борисом Ми-
хайловичем чувство растерянности, когда он «бросал» меня на очередное непростое задание 
как в воду, следуя своему излюбленному принципу «захочешь жить – выплывешь». Молчание 
затягивалось. Белицкий пристально, и в то же время утомлённо, смотрел на меня. Надо было 
давать ответ, но какая-то остолбенелость не отпускала. Одно дело – работать за широкой ди-
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