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О ЮВЕНАЛЬНОЙ ЮСТИЦИИ 14

ДЕЙСТВУЙТЕ АПОЛИТИЧНО

ДЕМОКРАТИЗАЦИЯ ВОПРЕКИ РЕФОРМЕ 18
Политическая реформа Дмитрия Медведева под-
держит доминирование «Единой России» админи-
стративно. Сама же партия едва ли не впервые в 
своей истории намерена поддержать его и соб-
ственными политическими решениями

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПРИЖМИСЬ К СИЛЬНОМУ — 
ИЛИ ПРОИГРАЕШЬ 26
В азотной отрасли заявлено более десятка круп-
ных проектов расширения мощностей примерно 
на шесть миллиардов долларов

«ГУЧЧИ» ТЕПЕРЬ В КОТЕЛЬНИКАХ 28
В российском модном ритейле начинает активно 
развиваться формат аутлетов. Это свидетель-
ствует о том, что отечественный рынок одежды 
вступил в фазу стагнации

ЭЛЕКТРОДЫ ВЫХОДЯТ ИЗ ТЕНИ 30
Группа «Энергопром» объявила о намерении прове-
сти IPO и достичь капитализации 1 млрд долларов

ПРЫЖОК В РОЗНИЦУ 32
Краснодарские компании «Русский стиль–97» и 
«Санги Стиль» объединены одними учредителя-
ми и обе — «газели». Их рост стал следствием 
постоянного поиска новых ниш и инструментов 
повышения эффективности бизнеса

В Елабуге открылся очередной завод по про-
изводству каменной ваты датской компании 
Rockwool. Вновь начал работу «Режникель», 
ранее остановленный из-за нерентабельности 
производства. На АвтоВАЗе открыта автосбо-
рочная линия полного цикла мощностью до 350 
тыс. автомобилей в год 38

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ПЕРВАЯ ГЕРМАНО-ШВЕЙЦАРСКАЯ 40

Швейцария требует ареста и выдачи немецких 
чиновников, замешанных в скупке ворованных баз 
данных швейцарских банков. Немецкие политики 
хотят наградить своих налоговиков орденами

ПОКА ОДНА ПЯТАЯ 42
Российские атомщики прокладывают себе доро-
гу на американский рынок урановой продукции. 
О том, как это делается, рассказывает глава 
американской «дочки» российского «Техснабэк-
спорта» Вадим Микерин

ПОРТРЕТ КОРОЛЕВЫ — В ЧАСТНЫЕ РУКИ 44
Правительство Британии решило приватизировать 
Royal Mail — старейшую почтовую службу в мире

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ВЕЛИКОЛЕПНАЯ ЧЕТВЕРКА, 
ИЛИ КАК РЕИНТЕГРИРОВАТЬ ЯДРО СНГ 46
Суммарный эффект от торговой, производственной 
и технологической интеграции России, Белоруссии, 
Казахстана и Украины за ближайшие два десятка 
лет может превысить триллион долларов

ХРОНИКА РУССКОЙ КАТАСТРОФЫ 52
Россия в годы Первой мировой и Гражданской 
войны пережила самый тяжелый кризис в новей-
шей истории

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
СБЕРБАНК ПОДВЕЛ ПЕНСИОНЕРОВ 
ПОД ДЕФОЛТ 58
Северо-Западный банк Сбербанка продал частным 
инвесторам облигации, эмитент которых обанкро-
тился. ФСФР начала проверку ситуации

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ДВОЙНОЙ УДАР ПО РАКУ 62
Молодая российская компания замахнулась на 
новый метод лечения онкозаболеваний

ВЫКИНЬ СВОЙ НАВИГАТОР 66
Запустив бесплатный сервис для смартфонов по 
прокладке маршрутов, «Яндекс» может подорвать 
рынок навигаторов. За удобной услугой стоит тех-
нология, которую разрабатывали десять лет

Ядерная энергетическая установка мегаваттно-
го класса в качестве движителя космического 
корабля должна быть создана в России к 2017 
году. Физикам удалось сделать еще один шаг в 

сторону практического использования движения 
магнитных зарядов 68

ПОЛИТИКА 
НИКОЛЯ ЕДИНСТВЕННЫЙ 70
Несмотря на негативную экономическую конъ-
юнктуру и непопулярные в народе либеральные 
реформы, действующий французский президент, 
кажется, единственный реальный лидер на по-
литической сцене Франции

ОБЩЕСТВО 
РОССИЯ: ОЗЕЛЕНЕНИЕ 74
В выставочном зале Москомархитектуры за-
вершилась демонстрация конкурсных проектов 
парка в Зарядье, на месте гостиницы «Россия». 
Но никакого практического значения итоги этого 
конкурса не имеют

КУЛЬТУРА
КРАТКАЯ ИСТОРИЯ ВРЕМЕНИ 78
По постановкам оперы Сергея Прокофьева «Война 
и мир» можно изучать историю российского музы-
кального театра и новейшую историю страны. 

ЭДВАРД РАДЗИНСКИЙ: 
«ТЕНЬ СТАЛИНА ОСТАЛАСЬ С НАМИ» 80
В издательстве АСТ выходит роман «Апокалипсис 
от Кобы», в котором Иосиф Сталин раскроется 
через свое альтер эго 

НАРКОТИК ПРАВДЫ 82
В конце марта Мадонна порадовала поклонников 
свежим релизом

СПИРИТИЧЕСКИЙ СЕАНС 
КРИСТИАНА ЛЮПЫ 83
Спектакли легендарного польского режиссера 
показали на «Золотой маске»

ДЕЛО НЕ В ИДЕЕ 84
Первый китайский лауреат Притцкеровской пре-
мии по архитектуре рассказывает о своем по-
нимании современных подходов к градостроению 
и о сочетании национального и глобального в ар-
хитектурном творчестве

разное
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Cуммарный накопленный эффект 
от создания Единого экономиче-
ского пространства и последующе-
го присоединения к нему Украины 
за период 2011–2030 годов мо-
жет достичь для четырех стран 1,1 
трлн долларов

В 2014 году мировой рынок противо-
опухолевых вакцин может составить 
более 600 миллионов долларов

По оценкам «Эксперт РА», темпы 
прироста рынка лизинговых услуг 
не превысят в этом году 10–20%, 
а сумма новых сделок составит 
1,4–1,55 трлн рублей.
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«В годы Гражданской войны в России ВВП сократился более 
чем наполовину. Близкие оценки урона имела гражданская 
война в США 1861–1865 годов — там в южных штатах про-
изводство упало наполовину, а реальная зарплата коллапси-
ровала до 11% предвоенного уровня. Это сопоставимо с по-
следствиями Гражданской войны в России. С одной важной 
разницей — в Америке урон понесла побежденная сторона, 
а у нас — формальные победители».

«Я часто бываю в Германии и вижу, что там большое коли-
чество полок в магазинах дрогери занимают именно соб-
ственные торговые марки. Поэтому, когда мы начинали это 
направление, я поставил задачу добиться 20 процентов про-
даж собственных брендов. Смотрел на совещаниях по глазам: 
никто не верит — кому это вообще надо? Теперь, когда стало 
получаться, все стали говорить: да, мы этого добились».

«Понимаете, это Россия. Тайны в ней стремительно становятся 
слухами, а слухи приобретают значение исторических источ-
ников. Я все хочу написать такую шутливо-серьезную книгу: 
“Слухи как важнейший исторический источник по истории 
России”. И этот источник становится абсолютным во времена 
Сталина, где множество документов являются ложью государ-
ства. И, раскрывая эту фальсифицированную эпоху, писатель 
свободнее и оттого могущественнее историка».

АНДРЕЙ МАРКЕВИЧ

ДМИТРИЙ ЩЕРБАКОВ

ЭДВАРД РАДЗИНСКИЙ
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«Свой взгляд на мир»: чем чре-
вато создание государства туаре-
гов для Африки и для Европы.

http://expert.ru/2012/04/5/svoj-
vzglyad-na-mir/

«Спорт.Экспертиза»: почему рос-
сияне любят футбол, но не ходят 
на стадионы.

http://expert.ru/2012/04/2/
sport-ekspertiza/

«Угол зрения с Александром 
Приваловым»: Александр 
Хандруев, вице-президент ассо-
циации региональных банков 
России, о текущем состоянии 
банковской системы в стране.

http://expert.ru/2012/04/4/ugol-
zreniya/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ 
В ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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