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Введение

Движение материальных потоков невозможно без концен-
трации на отдельных этапах логистической цепи необходимых 
запасов, для хранения которых предназначены соответствую-
щие склады. Проблемы, связанные с функционированием скла-
дов, оказывают значительное влияние на общий характер това-
родвижения. Успешное решение этих проблем возможно на базе 
использования складской логистики.

Складская логистика является составляющей частью 
общей интегрированной логистики и рассматривается как 
научно-практическое направление, связанное с оптимизацией 
управления материальными, финансовыми и информационны-
ми потоками на складах. Охватывая все процессы в этой сфере, 
деятельность складской логистики распространяется на при-
ёмку товаров, их размещение, хранение, отбор и отпуск потре-
бителям, движение и преобразование товарно-материальных 
ценностей на складах в сфере коммерческого посредничества, 
учёт и контроль их движения, моделирование логистических 
процессов на складах и нахождение оптимальных решений 
в рамках управления этими процессами.

Широкое применение складской логистики объясняется всё 
возрастающей конкуренцией на фоне постепенного насыщения 
рынка и увеличением запросов потребителей и, как следствие, 
необходимостью создания товарных запасов для обеспечения 
надлежащего уровня их обслуживания. 

Уровень обслуживания становится ключевым фактором 
конкурентоспособности фирм, т. к. требовательность поку-
пателей и их компетентность постоянно повышаются. В этих 
условиях с помощью складской логистики, её эффективных 
подходов и методов удаётся обеспечивать рациональное хране-
ние товарно-материальных ценностей, их сохранность и беспе-
ребойное снабжение потребителей всеми необходимыми това-
рами. 

Складская логистика является одним из инструментов для 
решения различных проблем, возникающих на пути продвиже-
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ния продукции из сферы производства в сферу потребления. 
Она призвана осуществлять эффективную оптимизацию и ра-
ционализацию материальных потоков на складах с целью наи-
более полного удовлетворения потребностей покупателей и по-
лучения наибольшего экономического эффекта.

В настоящее время в силу большой популярности и прак-
тической востребованности логистики появилось большое ко-
личество различной учебно-методической литературы по этой 
дисциплине. Однако именно по складской логистике их недоста-
точно. Вместе с тем, подготовка специалистов – коммерсантов, 
маркетологов, товароведов и менеджеров по торговле – требует 
знаний именно в этой сфере логистики. Эти обстоятельства обу-
словили необходимость подготовки и издания данного учебного 
пособия. Его отличительной особенностью является использо-
вание логистических подходов и методов в складской деятель-
ности торгово-посреднических предприятий. 
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