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От редакции

В шестом номере центральными стали темы конкурент-
ной политики, антимонопольного регулирования и конку-
рентоспособности предпринимательских структур.

Продолжая серию интервью с  ведущими россий-
скими предпринимателями, редакция публикует беседу 
с Б. Ю. Титовым, председателем общероссийской об-
щественной организации «Деловая Россия», владельцем 
Русского Шампанского Дома «Абрау-Дюрсо». Излагают-
ся взгляды Б. Ю. Титова на феномен рыночной конкурен-
ции, направления и принципы ее развития, а также на ме-
ханизмы формирования и сохранения предприниматель-
ской среды в российской экономике.

Тема конкурентной политики России продолжается 
в статье А. А. Жука, который доказывает необходимость 
государственного вмешательства в построение и функ-

ционирование конкурентной среды и анализирует эволюцию конкурентной политики России 
от антимонопольного регулирования до управления конкурентной средой.

Статья Н. А. Горейко посвящена анализу практики применения нормы о коллективном 
доминировании в российском антимонопольном регулировании в 2006 – 2011 гг. В статье ис-
следуется, какие типы обвинений предъявлялись компаниям на основе установления коллек-
тивного доминирующего положения, а также дается оценка судебной практики применения 
рассматриваемой нормы.

В статье С. И. Агабекова, Д. И. Кокурина и Е. А. Левиной поднимаются вопросы функ-
ционирования рынков, производных по отношению к основному рынку, рассматриваются 
проблемы определения продуктовых и географических границ производных рынков, а также 
влияния монополизации основного рынка на уровень конкуренции производных рынков.

С. В. Якунин выявляет причины и специфику олигопольной структуры банковского рынка 
в России, отмечает влияние структуры рынка на рентоориентированное поведение и тран-
сакционные издержки банков.

П. А. Сапожников и И. И. Дерен раскрывают содержание конкурентной стратегии голу-
бых океанов и инструментарий ее применения на примере рынка профессиональных мас-
сажных средств.

Также в номер вошли статьи, характеризующие отдельные инструменты и факторы обес-
печения конкурентоспособности организаций: методы совершенствования бизнес-процес-
сов организации (Н. П. Воробьева), технологии формирования инфраструктуры предприни-
мательства (Р. С. Дёмин), взаимодействие предприятия с организациями профессиональ-
ного образования (В. М. Чернов), программы корпоративного обучения предпринимателей 
(В. Ш. Каганов) и иные формы развития человеческого капитала фирмы (И. Ф. Жуковская).

Главный редактор  
Ю. Б. Рубин
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Конкурентная политика

«Деловая Россия» совместно с Центром 
развития и Институтом экономической по‑
литики им. Е.  Т.  Гайдара проводит регу‑
лярное исследование «Барометр «Деловой 
России». Какова динамика остроты конку‑
ренции по показателям барометра в тече‑
ние последних лет?

Известно, что конкуренция является 
самым эффективным механизмом 
совершенствования и развития ры-

ночной системы. Но  сейчас конкуренция 
в России не выдерживает никакой критики. 
Это объясняется историческими причина-
ми. После распада СССР важными шагами 
по переходу к рыночной экономике являлись 
приватизация монополий и развитие конку-
ренции в стране, но развитие конкуренции 
должно было предварять приватизацию. 
В нашей стране события развивались наобо-
рот — на фоне либерализации экономики 
в 90‑х годах прошлого века произошла лега-
лизация тысяч монополистов муниципально-
го, регионального и федерального уровней.

Широкое распространение монопо-
лий в экономике России выступило одной 

из причин наступления экономического кри-
зиса 1998 года с последующим спадом эко-
номики, который был компенсирован уже 
к 1999 году, а в 2000 году зафиксирован 
самый высокий рост рыночной экономики 
в России. Однако тогда количество компа-
ний, конкурирующих между собой, было не-
достаточным для того, чтобы назвать эконо-
мику рыночной. И сегодняшнюю экономику 
все еще очень сложно назвать рыночной.

Вместе с тем в России есть несколько 
рынков с развитой конкуренцией. Это про-
довольственный рынок — хотя и не в пол-
ной мере. Рынок сотовой связи является 
хорошим примером развития конкурен-
ции — за время своего существования цены 
на услуги операторов сотовой связи сниже-
ны с нескольких долларов до доли копейки 
за минуту разговора. На других рынках здо-
ровой конкуренции наблюдать не приходит-
ся, по‑прежнему много монополий: и на то-
пливном, и на металлургическом, зачастую 
и на сельскохозяйственном рынках. Таким 
образом, говорить об экономике России как 
о рыночной преждевременно. Вместе с тем 

Направления 
развития 
конкуренции 
в российской 
экономике
Интервью с Б. Ю. Титовым, председателем 
Общероссийской общественной организации «Деловая Россия», 
владельцем Русского Шампанского Дома «Абрау-Дюрсо»

В интервью освещаются следующие вопросы. Почему сегодня в России на многих рын-
ках нет конкуренции и что необходимо сделать для ее возникновения? Как развивать 
конкуренцию? Что представляет собой конкурентоспособный бизнес? Нужны ли бизнесу 
специалисты по взаимодействию с конкурентами? Какими профессиональными компе-
тенциями должны обладать владельцы бизнеса?
Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, развитие конкуренции, деловой климат.
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