MepeiiTn Ha cTpaHuLy C NOJSIHOM BepCcuen»

YK 658.01(075.8)
BBK 65.290-2a73

C65

C65

PeuneunseHnrt
3aci. nesitesib Hayku P®, n-p oKkoH. Hayk, npod. B.11. [pysunos

(MOCKOBCKMI MHCTUTYT TOCYAaPCTBEHHOTO U KOPIOPATUBHOTO YIPABICHMS)

I'maBHbIf penakrop usnatenbersa H. /. Spuaweuru
KaHIMAAT I0PUIMYECKUX HayK, JOKTOP SKOHOMUUYECKUX HayK, mpodeccop,
naypeaT npemuu [1paButensbctBa P® B 0bnacT HayKu U TEXHUKH

Copokuna, Jlapuca ApkaabeBHa.

MeHeTKMEHT B MaJIOM OM3HECe: y4eb. TToco0ure IS CTYIEHTOB
BY30B, OOYYaIOILIMXCS IO CIENUAIBHOCTU «MeHemmKMeHT». — M.:
IOHUTU-OAHA,2015. — 142 c.

ISBN 978-5-238-01694-8
ArentctBo CIP PI'b

B yueOGHOM mocoOMM B MPOCTON M MOCTYHNHON (hopMe MOKa3aHO: KakK
IOOUTBhCS ycrexa B yIpaBJIeHWUW JIIOABMU B OpPTaHU3AllMM; KaK co3laBaThb U
COBEpIIIEHCTBOBATh (DUPMBI, OOeCreurBaTh MX Pa3BUTHE U JOCTHUXKEHUE I10-
CTaBJIGHHBIX 1esieil Hanbosiee 3(hGheKTUBHBIMU cITOcOOaMM; Kak peliaTh 3aa-
Yy, BO3HHUKAIOLIME B TMOBCEIHEBHON paboTe PYKOBOAMTEsEH, MEHEIXEepoB,
9KOHOMUCTOB, B JeSITeJIbHOCTH OM3HEeCMeHOB. M3ioxeHue marepuaia cornpo-
BOXIAeTCs MPAaKTUUECKUMU MPUMEPAMMU.

[nst cTyOeHTOB M TpernojaBaTeieil By30B, PYKOBOAUTEEH-MPaKTUKOB,
MEHEIKEePOB NPEANPUATUN U OpraHU3alMil, MpeApUHUMATENEH, XKeTaroluxX
O3HAKOMUTBCSI, U3YUUTh B KOPOTKHE CPOKH CYTh, GYHKIIMHU U OCHOBHBIE METO-
JIbl MEHEDKMEHTa B MaJioM Ou3Hece.

BBK 65.290-2a73

ISBN 978-5-238-01694-8

© U3AATEJIBCTBO IOHUTU-JAHA, 2008

[IpuHanaeXUT UCKIIOUMTEIbHOE MPaBO Ha KCIOJb30BaHUE U PACIIPOCTPaHEHHE U3-
nanust (O3 Ne 94-D3 ot 21.07.2005 r.)

BocnpousBeneHue Bceit KHUTU WM JTIOOOW €€ YacTH JIIOOBIMU CPEICTBaMU WJIU B Ka-
Koii-mbo dopme, B TOM 4McClIe B MHTEPHET-CETH, 3alpeliaeTcs 0e3 MUChbMEHHOTO
paspellleHus] U30aTeIbCTBa.

© Odopmienne «lOHUTU-JAHA», 2008

MepeliTn Ha cTpaHwuLy C NOHOI Bepcueli»


http://rucont.ru/efd/352204
http://rucont.ru/efd/352204

MepeliTn Ha cTpaHwuLy C NOsHOI Bepcueli»

Olr'N1ABJIEHUE

Or aBTOpa

I'maBa 1. OCHOBbBI MEHE/IXKMEHTA
1.1. IlonsTHIE MEHEIKMEHTa
1.2. Tloaxoabl K YIpaBIeHUIO Pa3IMYHBIX HAYYHBIX LIKOJT
1.3. Lenn mMeHemkMeHTa
1.4. IlpuHUUIIBI MEHEIKMEHTA

I'maBa 2. OPTAHU3AILINA KAK YITPABIISIEMASI CUCTEMA
2.1. O61Me NOHSTUSI OpraHu3aluu
2.2. BHyTpeHHSss cpeia opraHu3aluu
2.3. BHeuHss cpena opraHu3aluvu

I'naBa 3. ®YHKIIW MEHEIKMEHTA
3.1. IlnanupoBaHue
3.2. OpraHu3alOHHbIE CTPYKTYPHI
3.3. MoruBauust
3.4. KoHTpoib

I'napa 4. JUAEPCTBO U CTUJIN YIIPABJIEHUA
4.1. OCHOBBI JIUAEPCTBA
4.2. Jlugep u MeHeIXep
4.3. Ctunu ynpaBieHUs
4.4. DnemMeHTHl yrpaBJeHUsI

I'maBa 5. [IOHATUE 1N CYILIHOCTb AEJETMPOBAHMU
IMMOJJHOMOYU M, OTBETCTBEHHOCTH
5.1. denerupoBaHue
5.2. OTBETCTBEHHOCThH
5.3. ITomHOMOUYME
5.4. llenTpanu3anus U AeLeHTPATU3ALMS YITPABIECHUS

I'maBa 6. BJACTb 1 BIUAHUE
6.1. VIcTOYHMKM BJIACTH B OpraHU3aLNu
6.2. JIugepcTBO U BIACTh
6.3. Bausinue

141

MepeliTn Ha cTpaHwuLy C NOHOI Bepcueli»

O W \O W

—_——

23
24
27

32
32
35
42
46

55
55
58
60
64

67
67
77
78
82

88
88
92
94


http://rucont.ru/efd/352204
http://rucont.ru/efd/352204

MepeiiTn Ha cTpaHuLy C NOJSIHOM BepCcuen»

I'maBa 7. COOEPXXKAHUWE U BUbI YITPABJTEHYECKHNX
PELIEHUN
7.1. Bunpl yrpaBieHYeCKMX pellieHUi
7.2. Tlpouecc NpUHATUS PELIEHUI
7.3. Metoabl NpUHATUS pelLleHUit
7.4. UHouBUayalbHBIC CTUIW MIPUHSTUS PelleHUIA
7.5. YcnoBust 2ppeKTUBHOCTY YIIPABAEHUYECKUX PEIICHUI
7.6. OpraHu3aius 1 KOHTPOJIb BBITTOJIHEHUST PEIICHUIA

I'nasa 8. TPOLIECC KOMMYHUKALMM B MEHEI)KMEHTE
8.1. [oHATME KOMMYHMKALIMU
8.2. Buabl KOMMyHUKALU
8.3. OpraHu3allMOHHbIE KOMMYHUKALIUY
8.4. KoOMMYHUKALIMOHHKIE CETU
8.5. TIpoliecc KOMMYyHHUKALIMU

I'maBa 9. YIIPABJIEHWE KOH®JIMKTAMUA
9.1. Ilpupona KoOH(}IMKTa B OpraHU3aLIN
9.2. Tunbl KOHMIUKTOB
9.3. IIpuunHbl KOH(MIMKTOB
9.4. TTocnencTBUst KOH(MIUKTOB
9.5. YnpasneHue KOHGIUKTHON CUTyalUei

bubnuorpaduueckuit cnmcok

142

MepeliTn Ha cTpaHwuLy C NOHOI Bepcueli»

99
100
102
104
107
108
112

118
118
118
125
127
129

133
133
134
135
136
137

140


http://rucont.ru/efd/352204
http://rucont.ru/efd/352204

