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Беспрецедентная технологическая блокада, объ-
явленная российскому автопрому, — это не толь-
ко ущерб и угроза принудительной деградации, но 
и шанс на развитие. А еще экзамен на стойкость 
и способность к переменам
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Ипотека резко подорожала, а аренда жилья де-
шевеет. Застройщики готовятся к тяжелым вре-
менам, а государство за три кризисные недели 
так и не определилось с параметрами поддержки 
строительной отрасли 
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Власти подготовили законопроект о внешнем 
управлении имуществом ушедших с российского 
рынка иностранных компаний. Так они пытаются не 
допустить дестабилизации экономики, обеспечить 
функционирование «брошенных» бизнесов и дать 
иностранным собственникам время успокоиться и, 
возможно, пересмотреть свое решение

ЭКСПОРТ ИДЕТ НЕ КАК ПО МАСЛУ 26
События в Украине уже привели к дисбалансу 
на рынках растительного масла по всему миру. 
Очевидным следствием этого будет рост цен на 
все виды масел

«СИТИМОБИЛ» БОЛЬШЕ НЕ ПОВЕЗЕТ  29
Компания «Ситимобил» приняла решение прекра-
тить работу сервиса такси. Если освободившуюся 
долю на рынке не займет новая компания, «Ян-
декс.Такси» поглотит почти весь рынок 

ОДЕЖДА ВЗЯЛА ТАЙМ-АУТ 30
Ряд иностранных розничных брендов приоста-
новил продажи в торговых центрах. Россий-
ские fashion-ретейлеры пока заняли выжида-
тельную позицию и не стремятся брать их на 
абордаж
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Шахтный электропогрузчик стоит столько же, что 
и дизельный импортный аналог, но при той же 
производительности и характеристиках дешевле 
в эксплуатации. «Виной» тому оригинальная схе-
ма встраивания в глобальную производственную 
цепочку, использованная специалистами «АРМЗ 
Горные машины»

КАК ЗАМЕНИТЬ 
АМЕРИКАНСКИЕ БУРГЕРЫ 34
Приостановка в России деятельности рестора-
нов McDonald’s оживила интерес бизнеса к рын-
ку быстрого питания. При этом есть основания 
полагать, что сеть «американской мечты» тоже 
уходит не насовсем
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Ключевой технологией, обеспечивающей воз-
можность изготовления и развития микроэлек-
троники, является фотолитография. Две зелено-
градские организации по заказу Минпромторга 
занялись разработкой фотолитографов (степпе-
ров) для реализации разных проектных норм — 
от 130 до 28 нм и менее
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Как рискованные спекуляции взорвали рынок 
никеля
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ИНФЛЯЦИЯ РАСТЕТ 
НА ПАНИКЕ  44
Из-за санкций, паники и проблем с логистикой 
цены переходят на новый уровень. Хорошая но-
вость в том, что это временный эффект
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ЗАЛЬЮТ ДЕНЬГАМИ 47
Новая программа кредитов на оборотные сред-
ства поддержит крупный бизнес, но не решит 
системную проблему доступности денег
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Минпромторг запустил «Биржу импортозамеще-
ния». На ней компании могут быстро находить 
аналог импорту и заключать сделки

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
КУДА ДЕЛСЯ КОРОНАВИРУС 50
SARS-CoV-2 станет эндемическим спутником че-
ловечества наряду с гриппом и ОРВИ, но может 
дать новую волну через полгода-год

ПОЛИТИКА
ИРАНСКАЯ КАРТА: ПРИСТРУНИТЬ РОССИЮ, 
ПОДОРВАТЬ БЛИЖНИЙ ВОСТОК 56
На пути ядерной сделки с Ираном не осталось 
препятствий. Какие последствия для мира и 
ближневосточного региона принесет гонка США 
за дешевой нефтью 

ЗАЧЕМ УКРАИНА ЗАПАДНОМУ МИРУ  59
Отсутствие стратегического видения у западных 
элит в отношении Украины архаизировало стра-
ну и привело к крупнейшему геополитическому 
противостоянию со времен холодной войны 

КУЛЬТУРА
ФИЛОСОФСКИЙ ПАРОХОД. ПОПЫТКА 
НОМЕР ДВА 64
Отъезды, внезапные отпуска и протестные декла-
рации культурных деятелей последнего времени 
заставляют задуматься о настоящем и будущем 
устройстве российской культуры

«ДНЕВНИКИ ЭНДИ УОРХОЛА»: КЕМ НА САМОМ 
ДЕЛЕ БЫЛ КОРОЛЬ ПОП-АРТА? 68
Девятого марта на стриминговом сервисе Netflix 
вышел документальный мини-сериал «Дневники 
Энди Уорхола» о жизни художника, воплотивше-
го в себе практически все ренессансные идеалы 
Homo universale

Театр «Практика» 25, 26 марта и 8 апреля пред-
ставит премьеру спектакля «Мама, я в Москве» 
на сцене Музея Москвы. На Другой сцене «Совре-
менника» 19, 20 и 30 марта состоится премье-
ра спектакля «Как растут ананасы». 18 марта в 
Kion — премьера сериала «Обоюдное согласие». 
С 23 по 27 марта лучшие гитаристы России при-
мут участие в XVI Московском международном 
фестивале «Виртуозы гитары». В Большом дра-
матическом театре имени Г. А. Товстоногова 29 
марта представят ремастер спектакля Андрея 
Могучего «Что делать» 69
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«Ладомир» выпустил новый перевод мемуаров 
Екатерины II
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