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СОЛНЦЕ, ВЕТЕР И ВОДА — 
ЛУЧШИЕ КИТАЙСКИЕ ДРУЗЬЯ 10

ПОДЛАТАЛИ СТЕНУ

ПЛАТЕЖИ ПОПАЛИ ПОД ПРИЦЕЛ 13

Российский бизнес столкнулся с серьезными про-
блемами при проведении платежей в дружествен-
ных странах. США все сильнее давят на их банки, 
требуя внимательнее следить за трансакциями 
связанных с Россией компаний

«США ПРИДУМАЛИ НОВУЮ «ПУГАЛКУ» 
ДЛЯ ИНОСТРАННЫХ БАНКОВ» 18

Штаты и Европа решили подлатать лазейки, че-
рез которые российский бизнес обходил санкции. 
И в краткосрочной перспективе противопоставить 
этому можно лишь поиск все новых дыр в санк-
ционных сетях

ВНЕШНИЕ ПЛАТЕЖИ: 
ТРУДНОСТИ И АЛЬТЕРНАТИВЫ 20

О том, как США работают над исполнением санк-
ций с дружественными России странами, чем 
угрожают и как российский бизнес справляется 
с этим, «Моноклю» рассказал Алексей Федчен-
ко, заместитель руководителя отдела ВЭД «КСК 
Групп»

РУССКИЙ БИЗНЕС
IIOT: ЕСТЬ ГДЕ РАЗВЕРНУТЬСЯ 22

Российские разработчики продуктов для инду-
стриального интернета вещей прогнозируют рост 
этого рынка в течение ближайших нескольких 
лет и намерены насыщать его собственными 
решениями

УТРОМ ДВЕРИ, 
ВЕЧЕРОМ СТУЛЬЯ 26

У предпринимателя Вадима Груничева в Костроме 
под одной крышей живут две зеркально противо-
положные модели бизнеса, в каждой из которых 
он ищет новые возможности для роста

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
КИТАЙ: КАК ПОБЕДИТЬ ГРЯЗНЫЙ УГОЛЬ 32

За последние пятнадцать лет Китай решил про-
блему экологического негатива от угольной 
энергетики. Теперь пришло время добиться ее 
климатической нейтральности

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
БАНКИ ЗАЖИМАЮТ СТАВКИ 35

В депозитных ставках инверсия: по коротким 
вкладам банки предлагают более высокую до-
ходность, чем по длинным. Но ставки все равно 
гораздо меньше ключевой, а банки тем временем 
получают рекордную маржу

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ПЕРВЫЕ ИЛИ НИКАКИЕ: ПОЧЕМУ 
МЫ ПРОИГРАЛИ ЛУННУЮ ГОНКУ 38

Проект пилотируемой экспедиции на Луну не 
стал в СССР, в отличие от США, национальным 
приоритетом. В обстановке перманентного авра-
ла и дефицита средств был принят каскад спор-
ных решений, оказавшихся в итоге фатальными. 
Однако ряд инноваций, придуманных для лунной 
ракеты, живы сегодня 

НАТАН ЭЙСМОНТ: «РАКЕТА Н-1 СИЛЬНО 
ПРЕВЫСИЛА 30-ПРОЦЕНТНЫЙ ПОРОГ 
ДОПУСТИМОЙ НОВИЗНЫ» 46

Лунная ракета оказалась сгустком инноваций, и 
для ее доводки на Земле не хватило времени и 
ресурсов. Но задача изучения дальнего космоса 
не только автоматами, но и людьми сегодня по-
прежнему актуальна

ПОЛИТИКА
ФИННЫ ХОРОНЯТ ФЕНОМЕН СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
НЕЙТРАЛИТЕТА  50

Почему Финляндия выбрала вражду с Россией и 
насколько серьезна эта угроза

КУЛЬТУРА
«МЕЙЕРХОЛЬД. ЧУЖОЙ ТЕАТР»: 
ХРОНИКА ОДНОГО СОБРАНИЯ 55

В Национальном драматическом театре России 
(Александринском театре) — премьера спектакля 

его художественного руководителя Валерия Фокина, 
посвященного 150-летию Всеволода Мейерхольда

ВАЛЕРИЙ ФОКИН: «ДЛЯ МЕНЯ ГЛАВНОЕ 
В СУДЬБЕ МЕЙЕРХОЛЬДА — 
ЕГО ХУДОЖЕСТВЕННЫЙ ПУТЬ» 57

Художественный руководитель Национального 
драматического театра России (Александринско-
го театра) — о судьбе Всеволода Мейерхольда

КНИЖНЫЙ РЫНОК В 2023 ГОДУ: 
РОСТ ПРОДАЖ И УСИЛЕНИЕ ПОЗИЦИЙ 
ОТЕЧЕСТВЕННЫХ АВТОРОВ 60

Что представлял собой книжный рынок в про-
шлом году в цифрах

29 февраля в российский прокат выходит фильм 
«По Фрейду» с Энтони Хопкинсом и Мэттью 
Гудом в главных ролях. 22 февраля в прокат 
выходит фильм Александра Гурьянова и Тимура 
Хвана «Командир». 5 марта в ГМИИ им. А. С. 
Пушкина открывается первая в России выставка 
итальянского натюрморта. 24 февраля в Театре 
Моссовета — премьера спектакля «Замужняя 
невеста» по пьесе Шаховского, Хмельницкого и 
Грибоедова  62

КНИГИ
КАК ИЗОБРЕСТИ ПРАВА ЧЕЛОВЕКА 
И НЕ ПОТЕРЯТЬ ИХ  63

Книга о логике развития представлений о правах 
человека и о роли, которую сыграла в этом худо-
жественная литература
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