
С одеждой 
на возвращение
Итальянская OVS  
снова открывает  
магазины в РФ

В то время как некоторые запад‑
ные ритейлеры из‑за военного 
конфликта между РФ и Украиной 
ушли с российского рынка, италь
янская одежная сеть OVS, напро‑
тив, решила вернуться в страну. 
Бренд открывает первые мага‑
зины в очередной период тур‑
булентности курса рубля, хотя 
именно по этой причине девять 
лет назад ушел из РФ. Несмотря 
на сокращение в кризис россия‑
нами расходов, емкость одежного 
ритейла остается значительной — 
это могло подтолкнуть возвраще‑
ние OVS. Однако, предупреждают 
эксперты, с укреплением позиций 
локальных марок конкуренция 
на рынке заметно возросла. 

Работающий в сегменте массмар-
кета одежный бренд OVS, основан-
ный в Италии в 1972 году и управля-
ющий сейчас по всему миру 2 тыс. 
магазинов, откроет первую в РФ точ-
ку продаж семейного формата пло-
щадью 780 кв. м в ноябре 2023 года 
в торгцентре «Vegas Крокус Сити», 
сообщили „Ъ“ в Crocus Group, вла-
деющей объектом. Там отмечают, 
что в этом году планируется откры-
тие семи магазинов бренда, а к кон-
цу 2025 года — до 50 точек продаж 
по всей России. 

Развитием бренда в РФ занимает-
ся дистрибутор Smart Casual Group 
(SCG; также ввозит в страну одежду 
немецкой марки Gerry Weber, фран-
цузской Gertrude+Gaston). В компа-
нии на запрос „Ъ“ не ответили, как 
и в головном офисе OVS. Судя по ин-
формации с портала HeadHunter, ди-
стрибутор сейчас активно набирает 
персонал для магазинов, которые бу-
дут работать под брендом OVS. 

В конце прошлого года стало из-
вестно о планах SCG развивать в Рос-
сии бренд OVS Kids исключительно 
с детской одеждой (см. „Ъ“ от 23 дека-
бря 2022 года). Однако, видимо, ком-
пания пересмотрела эту концепцию, 
добавив мужскую и женскую одежду. 

Для OVS это не  первая попыт-
ка выхода на российский рынок. 
В 2010–2014 годах бренд в стране раз-
вивала по франшизе Maratex Fashion 
Retail Company, входившая в поль-
скую EM&F. По оценке гендиректора 
Fashion Consulting Group Анны Леб-
сак-Клейманс, на конец 2012 года 
в России работало 64 магазина брен-
да. Но российский бизнес EM&F по-
страдал от серьезных скачков валют-
ных курсов в 2014 году, и компании 
пришлось закрыть все магазины 
OVS и других сетей, которые она раз-
вивала в стране. Итальянский бренд 
возвращается в Россию в очередной 
период нестабильности рубля. 

После ухода из РФ таких крупных 
сетей, как шведская H&M и испан-
ская Inditex, открытие магазинов 
европейского бренда — нетипич-
ная ситуация для российского рын-
ка. Хотя за последние полтора года 
в стране появились 27 новых марок, 
но 78% из них, по подсчетам Nikoliers, 
из «дружественных» для РФ стран, 
включая Турцию, Ливан, Белоруссию. 
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А вместо сердца топливный насос
Что оказалось ближе Владимиру Путину
27 сентября президент России 
Владимир Путин по видео-кон‑
ференц-связи провел совеща‑
ние с членами правительства, 
на котором, рассказывает спе‑
циальный корреспондент „Ъ“ 
Андрей Колесников, выясни‑
лось, что проблемы с топливом, 
которое несколько дней как 
должно было уже подешеветь, 
никуда не делись. Оказывается, 
нужно было как всегда готовить‑
ся заранее. Причем как всегда 
к худшему.
— Вдаваться в детали не буду,— со-
общил Владимир Путин,— рассчи-
тываю на то, что Александр Вален-
тинович сейчас погрузит нас в эти 
детали и скажет о предлагаемых 
мерах по нормализации ситуации.

И  Александр Валентинович 
погрузил.

Господин Новак рассказал и про 
биржевые торги, и про то, что «от-
странен ряд трейдеров, применяв-
ших недобросовестные практики 
по торгам».

То есть много чего из того, что 
вроде считалось нормальным и ра-
ботало, пошло вразнос. Господин 
Путин явно не рассчитывал, что 
беда придет откуда не ждали, и дал 
добро на любые действия, которые 
стабилизировали бы ситуацию.

Ведь ему вот это сейчас меньше 
всего нужно. На пустом‑то месте.

— Правительство предлагает 
ряд дополнительных системных 
мер,— продолжил Александр Но-
вак.— Корректировка параметров 
демпфера с учетом текущей ма-
кроэкономической ситуации. Речь 
идет о повышении коэффициента, 
который был снижен с 1 сентября. 
Это позволит нам компенсировать 
разницу между экспортной аль-
тернативой и биржевыми ценами 
на внутреннем рынке.

То  есть когда три недели на-
зад снижали коэффициент, даже 
не предполагали, к чему это может 
привести. Просто в голову никому 
не могло придти.

— Второе: ограничение так на-
зываемого серого экспорта,— про-
должил вице-премьер РФ.— Чтобы 
не допускать вымывания топлива 
с внутреннего рынка спекулянтами.

А до сих пор с этим тоже все 
было «ок».

— Речь идет о повышении загра-
дительной пошлины для тех пере-
купщиков, которые не являются 
производителями нефтепродук-
тов, а покупают их для перекупки 
и поставки на экспорт,— разъяс-
нил господин Новак.

Ситуация в нефтяной отрасли 
на глазах оказывалась все более 
и более запущенной.

— Мы введем заградительную 
пошлину,— пообещал вице-премь-
ер.— Повысим с 20 тыс. до 50 тыс. 
руб. Также считаю возможным пол-
ный запрет на продажу на экспорт 
любых нефтепродуктов, которые 
куплены на  внутреннем рынке 

и не были произведены. Тем самым 
также ограничим возможность спе-
кулятивных поставок на экспорт.

До сих пор в этом не было, види-
мо, никакой необходимости.

— Также нам необходимо контр-
олировать уровни наценки на АЗС 
(автозаправочных станциях.— „Ъ“), 
поскольку при падении биржевых 
цен это должно отражаться особен-

но на  независимых автозаправ-
ках,— добавил Александр Новак.

Ну  вот, заодно и  это можно 
сделать.

— Правительством также прора-
батывается субсидирование стои-
мости мазута, поставляемого в от-
дельные регионы с высокой долей 
его использования в энергетике, 
в первую очередь речь идет о Мур-

манской области и  Камчатском 
крае,— продолжал вице-премь-
ер.— Речь идет о том, что в резуль-
тате повышения биржевых цен для 
регионов это дополнительная бюд-
жетная нагрузка, которую необхо-
димо компенсировать, посколь-
ку в тарифах для потребителей эти 
цены не учтены.

Губернатор Мурманской обла-
сти Андрей Чибис, который участ-
вовал в этом совещании, был весь 
внимание.

— В целом ситуация стабилизи-
руется, принятые меры оператив-
ного характера обеспечивают вос-
становление и стабильную работу 
мелкооптового сегмента, сети неза-
висимых АЗС, работу сельхозпро-
изводителей... В ближайшее время 
те системные меры, по которым 
мы примем решение... Это окажет 
долгосрочное влияние на стабиль-
ную ситуацию на внутреннем рын-
ке,— заверил господин Новак.
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В ЭТОТ ДЕНЬ МЫ ЗАПРАВЛЯЛИ К АК МОГЛИ
П РА В И Т Е Л Ь С Т В О  П Р Е Д Л ОЖ И Л О  М Е Р Ы  Б О Р Ь Б Ы  С  Т О П Л И В Н Ы М  К Р И З И С О М

Кризис на топливном рынке привлек внимание прези-
дента РФ Владимира Путина. На совещании с его уча-
стием вице-премьер Александр Новак предложил ста-
билизировать цены на топливо с помощью увеличения 
бюджетных демпферных выплат нефтяникам, которые 
с сентября были сокращены вдвое. Также он пообещал 
увеличить до 50 тыс. руб. за тонну заградительную 
пошлину для «перекупщиков» топлива, что, впрочем, 
полностью не решит проблему серого экспорта. Пока 
стоимость бензина и дизтоплива находится далеко 
от максимумов за счет запрета на экспорт, однако 
собеседники „Ъ“ считают, что оперативные меры 
потребуются в ближайшее время. 

Правительство предлагает увеличить привлекательность по-
ставок топлива для нефтяников за счет корректировки демпфера. 
С сентября оно сократило вдвое бюджетные выплаты в адрес 
НПЗ за счет добавления в формулу демпфера коэффициента 
0,5. Как сообщил вице-премьер Александр Новак на совещании 
президента РФ Владимира Путина с членами правительства, «речь 
идет о повышении коэффициента, что позволит компенсировать 
разницу между экспортной альтернативой и биржевыми ценами 
на внутреннем рынке». 

О начале дискуссии по возврату к полным выплатам по демп
феру „Ъ“ сообщал еще 5 сентября, но сейчас этот вопрос, 
по крайней мере в публичной плоскости, вынесен 
на уровень президента РФ. с9

С юга экспорта нет
Кубани не хватает электроэнергии 
для продажи за рубеж

Россия ограничивает экспорт электро‑
энергии в южном направлении из‑за не‑
хватки свободных мощностей на Кубани. 
Потенциальный объем экспорта состав‑
ляет 1 ГВт, в основном в Турцию с наибо‑
лее высокими ценами на энергию. Одна‑
ко летом диспетчеры снижали поставки 
до нуля в дневные часы из‑за ремонтов, 
жары и перетоков энергии в новые субъ‑
екты РФ. Осенью ситуация улучши‑
лась, хотя в некоторые часы экспорт 
за рубеж, включая наиболее крупные 
энергосистемы Грузии и Турции, все 
равно снижается до нуля.

Представитель «Интер РАО» (российский 
оператор экспорта электроэнергии) Алек-
сандра Панина, выступая на конференции 
«Совета рынка» (регулятор энергорынков), 
рассказала, что диспетчеры стали чаще ог-
раничивать экспорт электроэнергии из РФ 
в южном направлении для поддержания 
энергобаланса в Объединенной энергоси-
стеме (ОЭС) Юга. Так, прошедшим летом 
в дневные часы регулятор до нуля снижал 
возможность поставок из южной энергоси-
стемы в соседние страны, уточнила она. РФ 
имеет электросетевые связи с Грузией, Азер-
байджаном и Южной Осетией, а также мо-
жет вести поставки в Турцию транзитом че-
рез Грузию, а потенциально — в Иран.

Осенью ситуация с экспортом улучши-
лась, появилась «техническая возможность 
поставок в объеме сотен мегаватт», поясни-

ли „Ъ“ в «Системном операторе» (СО, диспет-
чер энергосистемы). Хотя «в отдельные часы 
возможны существенные ограничения, как 
и летом, вплоть до нуля», признали там. В СО 
уточнили, что специального запрета на экс-
порт из ОЭС Юга нет, но летом были «обыч-
ные ограничения», связанные с ремонтами 
на фоне существенного роста потребления 
из‑за жары.

«Интер РАО» с прошлого года не публи-
кует отчетность по экспорту. По последним 
раскрытым данным, в 2021 году объем по-
ставки из РФ в Грузию составил 1,7 млрд 
кВт•ч, в Азербайджан в 2019 году — 91 млн 
кВт•ч. В 2021 году «Интер РАО» впервые осу-
ществила поставки в Турцию и в Армению, 
но не раскрыла объемы. В 2024 году по-
ставки из РФ в Грузию ожидают на уровне 
1,7 млрд кВт•ч по электроэнергии и 400 МВт 
по мощности, в Азербайджан — 300 млн 
кВт•ч  и  400  МВт, а  в  Южную Осетию  — 
до 175 млн кВт•ч и 40 МВт, говорится в све-
жем проекте Схемы и программы развития 
энергосистем России (СиПР).

Потенциальные объемы экспорта из ОЭС 
Юга за рубеж, по оценкам госпожи Пани-
ной, составляют 1 ГВт, большая часть из ко-
торых могла бы уходить в Турцию (700 МВт). 
Но максимум мощности экспорта, который 
давал СО,— 250 МВт ночью и 50 МВт днем, 
а этим летом показатели были еще меньше.
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Машины на грани 
нервного срыва
Промышленность продолжает двигаться 
вперед, оставляя добычу в состоянии спада

Август 2023 года остался для пром‑
производства месяцем стабильности: 
в сравнении с августом 2022 года вы‑
пуск вырос на 5,4%, с июлем 2023‑го — 
на 2%, с исключением сезонности Рос‑
стат предполагает снижение выпуска 
на 0,3% после снижения на 0,1% в июле. 
С апреля—мая 2023 года выпуск в про‑
мышленности держится на уровне 110% 
от показателей 2020 года. Большинство 
отраслей включены в более сильный 
рост, который, как демонстрируют ра‑
боты ЦБ, должен быть экстенсивным, 
но ограничен во времени из‑за сложно‑
стей с импортом сырья и оборудования. 
Работу же ТЭКа, химии, металлургии 
и лесопереработки тормозят санкции. 

Данные Росстата о промышленном произ-
водстве в августе 2023 года показали, что «пе-
регрев» в экономике фиксируется не только 
в целом (как дисбаланс спроса и предложе-
ния), но и в промышленности. Ее выпуск про-
должал расти в годовом выражении на 5,4%, 
при этом очищенная Росстатом от сезонного 
и календарного факторов месячная динами-
ка общего выпуска в промышленности — не-
гативная: снижение на 0,3% в августе к июлю 
после 0,1% снижения в июле к июню 2023 
года. На уровне 110% к выпуску 2020 года про-
мышленность удерживается с мая 2023 года. 
«С учетом фактора сезонности динамика, ана-

логичная прошлому месяцу (+0,1% м/м SA)»,— 
констатируют в Минэкономики.

В отраслевом разрезе картина аналогич-
на июльской. Выпуск в добыче в годовом вы-
ражении снизился на 1,2% (в июле на 1,5%), 
в обработке, во многом в силу гособоронза-
каза и его финансирования, рост продолжа-
ет ускоряться — 10,3% год к году против 9,5% 
в июле. Как отмечает Владимир Сальников 
из ЦМАКП, «по сути, показатели вниз тянут 
только энергоресурсы, металлургия и лесопе-
реработка стагнируют. Все остальное по трен-
ду растет, наиболее быстро — пищепром, 
производство пластмасс и резин, электрообо-
рудование, электроника». Как констатируют 
авторы Telegram-канала «Твердые цифры», 
«экономика по-прежнему выше потенци-
ала»: другие данные Росстата показывают, 
что «перегрев» потребления сопровождает-
ся очень сильным ростом деловой активно-
сти в рознице, особенно в промтоварном 
секторе, в оптовой торговле, продолжением 
уверенного роста активности в строительст-
ве (на 8,9% год к году) и устойчивой рекордно 
низкой безработицей (3%). В комментариях 
Минэкономики рост ВВП за январь—август 
оценен в 2,5%, с исключением сезонного фак-
тора ведомство считает, что рост ВВП РФ в ав-
густе замедлился до 0,4% с 0,6% в июле. 

экономическая политика — с2
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