
Распродажи 
без ажиотажа 
У ритейлеров не задалось 
начало конца года

В этом году, вопреки ожида-
ниям ритейлеров, первый этап 
начавшихся ноябрьских рас-
продаж не привел к росту спро-
са. В первые дни акций актив-
ность покупателей сократилась 
на 4–7% год к году, хотя оборо-
ты сетей в деньгах увеличива-
ются из-за роста цен. Рыночная 
конъюнктура в этом году кар-
динально отличается от прош-
логодней: на фоне скачков кур-
са валют россияне совершили 
крупные покупки, не дожидаясь 
«черной пятницы» и Дня холостя-
ка. Но заработать на распрода-
жах, возможно, удастся селле-
рам маркетплейсов.

В этом году активность покупа‑
телей на фоне начавшихся ноябрь‑
ских распродаж отстает от прошло‑
годней. Как следует из обзора «Чек 
Индекс», подготовленного опера‑
тором фискальных данных «Плат‑
форма ОФД», число покупок 1–7 но‑
ября сократилось на 4–7% год к году. 
Аналитики отмечают, что по итогам 
осенних распродаж покупательский 
спрос вряд ли достигнет прошлогод‑
них показателей.

В то же время, по данным «Плат‑
формы ОФД», ритейлеры на пер‑
вом этапе распродаж зафиксирова‑
ли увеличение продаж в денежном 
выражении на 15%, что связано с ро‑
стом цен на 12–20% год к году. Стар‑
ший директор департамента тор‑
говой недвижимости CMWP Анна 
Манькова также заметила сниже‑
ние спроса, хотя товарооборот сетей 
в эти дни вырос на 5–15% год к году.

Конец года — горячий пери‑
од для ритейла. В ноябре стартует 
сезон распродаж, приуроченных 
в том числе к отмечаемому 11 ноя‑
бря Дню холостяка и «черной пят‑
нице», выпадающей в этом году 
на 24 ноября, и плавно перетекает 
в предновогодний ажиотаж. В по‑
следние годы распродажи запуска‑
ются раньше обычного, отмечают 
в «Юкассе». Активные продажи, по 
словам директора департамента 
торговой недвижимости NF Group 
Евгении Хакбердиевой, продолжа‑
ются до конца января, когда посту‑
пают новые коллекции.

Общее снижение спроса анали‑
тики «Чек Индекс» частично свя‑
зывают с высокой базой: в начале 
прошлого ноября число покупок 
увеличилось на 20–30% год к году. 
Это объяснялось характерным для 
прошлого года эффектом отложен‑
ного спроса: до конца осени по‑
требители придерживались сбе‑
регательной модели. В этом году 
к распродажам многие россияне 
подошли, уже сделав крупные по‑
купки, на что указывают хорошие 
продажи октября, считают в «Плат‑
форме ОФД».
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Нефть застыла в проводах
Сбои энергоснабжения Кузбасса препятствуют ее экспорту в Китай
Как выяснил „Ъ“, «Транс-
нефть» регулярно сни-
жает объемы перекачки 
нефти в Китай из‑за сбоев 
в электросетях Кузбасса, 
которые приводят к ава-
рийному отключению на-
сосов нефтеперекачива-
ющей станции компании. 
Причина сбоев — рост на-
грузки на электросеть 
из‑за увеличения объ
емов перевозки по Вос-
точному полигону ОАО 
РЖД. По мнению анали-
тиков, ответственность 
за сбои в электроснаб-
жении «Транснефти», ле-
жит на сетевиках. Однако 
в «Россетях» считают, что 
решать проблему долж-
ны железнодорожники. 
Ситуация может ухуд-
шиться при дальнейшем 
расширении Восточно-
го полигона, опасаются 
в «Транснефти».

„Ъ“ ознакомился с отзы‑
вом «Транснефти» на проект 
«Схемы и программы разви‑
тия энергосистем России» 
(опубликован 1 ноября). Ком‑
пания сообщила, что объемы 
перекачки нефти по направ‑
лению в  Китай регулярно 
снижаются из‑за постоянных 
сбоев в электросетях Кузбас‑
са. Из‑за проблем с электро‑
снабжением систематически 
аварийно отключаются элек‑
тродвигатели насосов на неф‑
теперекачивающей станции 
(НПС) «Мариинская», отку‑
да нефть идет в сторону пор‑
та Козьмино (Приморский 
край). В 2020–2022 годах про‑
изошло 17 отключений, из‑за 
чего объемы перекачки па‑
дали на 17,43 тыс. тонн неф‑
ти. За девять месяцев 2023 
года — 24 отключения, а объ‑
емы перекачки снижались 
на 17,57 тыс. тонн.

Источник „Ъ“ поясняет, 
что нефтетранспортная ком‑
пания не может снижать об‑
щий объем поставки нефти 
по контракту. В результате 
«Транснефти» приходится по‑
сле вынужденных простоев 
увеличивать объем перекач‑
ки в период стабильной по‑
ставки электроэнергии, что 
повышает расходы компа‑
нии, говорит он. За девять ме‑

сяцев 2023 года, по данным 
„Ъ“, прокачка в  направле‑
нии порта Козьмино состави‑
ла около 31,6 млн тонн нефти.

Сбои в  электросетях 
Кузбасса происходят из‑за 
«низкого качества электро‑
энергии,  поступающей 
из внешней сети», говорит‑
ся в отзыве «Транснефти». 
Электроснабжение НПС 
«Мариинская» идет через 
энерготранзит 110  кВ  Но‑
во-Анжерская—Ачинск, ко‑
торый принадлежит «Россе‑
тям». Причина нарушения 
параметров электроснабже‑
ния на этом участке, следу‑
ет из отзыва «Транснефти»,— 
рост объемов перевозок 
по железнодорожным путям 
ОАО РЖД и повышение тяго‑
вой однофазной нагрузки.

«Транснефть» проводила 
совещания с ОАО РЖД и «Рос‑
сетями», но они не приняли 
никаких мер для улучшения 
качества электроэнергии. 
Окончательный перечень 
мер, утверждали участники 
совещаний, может быть уста‑
новлен «только после про‑
ведения сложных НИОКР 
и ОКР».

«Транснефть» опасается, 
что проблемы будут нара‑
стать: дальнейшее расши‑
рение Восточного полигона 
приведет к увеличению на‑
грузки тяговых подстанций 
Красноярской железной до‑
роги минимум на 70 МВт, 
говорится в  обращении 
компании. В «Транснефти» 
сообщили „Ъ“, что обсужда‑
ют вопрос и ищут совмест‑

ное решение с руководством 
ОАО РЖД и Кузбасса.

В «Россетях», следует из от‑
вета компании, считают, что 
решать вопрос прежде всего 
должно ОАО РЖД. В компа‑
нии заявили „Ъ“, что по дей‑
ствующему законодательству 
потребители, которые вносят 
искажения в сеть, должны са‑
мостоятельно устанавливать 
специальные симметрирую‑
щие устройства на тяговых 
подстанциях. В  «Россетях» 
добавляют, что «чувстви‑
тельные потребители» тоже 
должны внедрить оборудова‑
ние для снижения влияния 
искажений на  работу сво‑
их электроустановок. «Россе‑
ти», утверждают в компании, 
обеспечивают требуемые 
уровни надежности и каче‑

ства электроэнергии, а так‑
же устанавливают устройст‑
ва компенсации искажений. 
Сейчас госхолдинг проводит 
работу по повышению ответ‑
ственности потребителей 
за уровни искажений.

Вопрос электроснабже‑
ния НПС «Мариинская» рас‑
сматривался в  сентябре 
в  Минэнерго, сказали „Ъ“ 
в ОАО РЖД. Там было отме‑
чено, что «отклонения каче‑
ства электроэнергии возни‑
кают в условиях разделения 
сети 110 кВ ПАО „Россети Си‑
бирь“, что является выну‑
жденным режимом работы 
энергосистемы при аварий‑
ных или ремонтных ситуа‑
циях». По мнению ОАО РЖД, 
«Транснефть» должна прове‑
сти дополнительную оцен‑

ку качества электроэнергии 
в энерготранзите Ново-Ан‑
жерская—Ачинская, в том 
числе с определением влия‑
ния на него реактивной на‑
грузки НПС.

В «Системном операторе» 
(диспетчер энергосистемы) 
заверили „Ъ“, что необходи‑
мые мероприятия, направ‑
ленные на повышение над‑
ежности энергосистемы, под 
контролем Минэнерго «со‑
браны в план-график». Сей‑
час решается вопрос об ут‑
верждении графика, а также 
реализации конкретных мер 
в ближайшие один-два года. 
В Минэнерго не ответили „Ъ“.

Ответственность за каче‑
ство электроэнергии перед 
потребителем несет сетевая 
компания — это часть пра‑
вил оказания услуг по пере‑
даче и базовое условие при 
заключении договора, гово‑
рит директор Центра иссле‑
дований в электроэнергети‑
ке НИУ ВШЭ Сергей Сасим. 
Если нарушение связано 
с действиями третьих лиц, 
сетевая компания вправе 
предъявить им претензию 
и через суд потребовать ком‑
пенсации убытков. 

Текущее тарифное за‑
конодательство предусма‑
тривает лишь возможность 
учета частоты и  продол‑
жительности прерывания 
электроснабжения потре‑
бителей, а  также качества 
работы в области техноло‑
гического присоединения, 
уточняет Сергей Сасим. 
По его мнению, ответствен‑
ность сетевых организаций 
за качество электроэнергии 
и надежность энергоснабже‑
ния требует «более заметно‑
го учета при тарифном ре‑
гулировании, что особенно 
актуально в контексте наме‑
рения правительства наде‑
лить крупнейшие электро‑
сетевые компании статусом 
системообразующих, сде‑
лав их  центром ответст‑
венности за качество и над‑
ежность услуг по передаче 
электроэнергии».

Полина Смертина,  
Дмитрий Козлов,  
Ольга Мордюшенко,  
Наталья Скорлыгина
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Анти-айти
НАТО хочет активнее привлекать  
частные компании к противостоянию  
с Россией в киберпространстве

В Берлине вчера открылась Конферен-
ция НАТО по киберзащите. Это первое 
мероприятие такого рода, в будущем 
оно должно стать ежегодным. Судя по 
вступительным речам главы МИД ФРГ 
Анналены Бербок и генсека НАТО Йенса 
Столтенберга, едва ли не главная тема 
форума — противодействие России. 
Особенно важным в альянсе считают во-
влечение частных IT-компаний в сотруд-
ничество с военными.

Конференция НАТО по киберзащите 
продлится два дня. На открытии меропри‑
ятия выступили глава МИД ФРГ Анналена 
Бербок и генсек альянса Йенс Столтенберг. 
Из их речей сразу стало понятно, от кого 
они намерены обороняться: от России, Ки‑
тая, Ирана и радикальных группировок, та‑
ких как «Хамас». Анналена Бербок заявила, 
что «активная киберзащита» (этот термин 
чаще всего используется, когда речь идет 
не только об оборонительных, но и о насту‑
пательных действиях в киберпространст‑
ве) должна стать частью концепции Северо‑
атлантического альянса по сдерживанию 
его оппонентов. Для этого страны—члены 
НАТО, по ее словам, должны теснее взаимо‑
действовать в этой сфере, активнее делить‑
ся друг с другом информацией и чаще во‑
влекать в сотрудничество партнеров. Среди 
последних Анналена Бербок особо выдели‑
ла Украину, которой НАТО, как следует из ее 
выступления, помогает обороняться в ки‑

берпространстве от России, одновременно 
укрепляя собственный киберпотенциал. 

Йенс Столтенберг, в свою очередь, зая‑
вил, что сегодня уже ни один межгосудар‑
ственный конфликт невозможно предста‑
вить без киберсоставляющей, а кибератаки 
могут наносить такой же ущерб, как кине‑
тические удары. По мнению генсека НАТО, 
в киберпространстве сейчас усиливается 
«стратегическое соревнование» между де‑
мократиями и авторитарными режима‑
ми. Среди последних он выделил Россию 
и Китай. «Они бросают вызов нашим ин‑
тересам, нашим ценностям и нашей без‑
опасности, в том числе в киберпростран‑
стве»,— заявил он. Чтобы противостоять 
этим угрозам, НАТО, по его словам, должно 
укреплять свой оборонительный и насту‑
пательный потенциал в киберпространст‑
ве. А для этого, как подчеркнул генсек, госу‑
дарствам очень нужна поддержка частных 
IT-компаний. 

«Некоторые представители частного 
бизнеса думают, что сотрудничать с воен‑
ными неэтично,— посетовал Йенс Стол‑
тенберг.— Но ведь нет ничего неэтичного 
в том, чтобы помогать Украине защищать 
себя, нет ничего неэтичного в том, чтобы 
оборонять свои собственные страны, как 
нет ничего неэтичного в том, чтобы отста‑
ивать нашу свободу».
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Путешествие  
в Акорду
Что искал Владимир Путин  
в столице Казахстана

9 ноября президент России Владимир 
Путин провел в Казахстане. Специальный 
корреспондент „Ъ“ Андрей Колесников 
постарался понять, для чего нужно было 
это делать.

Ранним, совсем ранним утром прези‑
дент Казахстана Касым-Жомарт Токаев пое‑
хал в международный аэропорт Астаны, что‑
бы встретить Владимира Путина, который 
поздней ночью вылетел из Москвы. Это, ко‑
нечно, был знак. Нужно было только распоз‑
нать его. Не сказать что все просто охнули, 
но тем не менее: президент Казахстана в луч‑
шем случае (то есть как в случае с президен‑
том Франции Эмманюэлем Макроном, ко‑
торый прилетел сюда, в Астану, 1 ноября, 
и в случае с президентом Турции Реджепом 
Тайипом Эрдоганом, который прилетел 2 но‑
ября, а также в случае с премьер-министром 
Венгрии Виктором Орбаном, прилетевшим, 
как и остальные, на саммит тюркских госу‑
дарств в эти же дни) провожал коллег в аэро‑
порт, а не встречал их.

В государственной резиденции «Акор‑
да» должны были бы, казалось, привыкнуть 
к протокольным деталям и могли бы при‑
способиться решать оргвопросы. Между тем 
на входе в резиденцию у нас долго пытались 
забрать на хранение телефоны и ноутбуки, 
и у нас не было шансов объяснить, зачем они 
нам нужны внутри. Гораздо больше, это оче‑
видно, они были нужны им снаружи. «Все 

оставляем! — повторял молодой сотрудник 
службы безопасности президента Казахста‑
на на входе.— Не в музей идете!»

А мне казалось, именно в музей. «Акор‑
да» и есть музей, прежде всего памяти пер‑
вого президента Казахстана Нурсултана На‑
зарбаева. Он ее придумал, расчертил даже, 
построил, принимал, развесил здесь карти‑
ны, повествующие о ходе строительства его 
Астаны, а потом его Нур-Султана, где все — 
вот этими самыми руками.

В пресс-центре я вижу, например, карти‑
ну по всем признакам 2006 года. Признаки 
состоят в том, что на картине изображена 
«Зажигалка», то есть Министерство инду‑
стрии и торговли, и «Байтерек», смотровая 
башня Астаны, а больше и ничего, один толь‑
ко лес вокруг. То есть в 2006 году примерно 
так все и было.

Где сейчас находится Нурсултан Назар‑
баев, доподлинно вам никто не скажет. То, 
что с ним происходит, именно так и называ‑
ется: «отошел от дел». Возможно, он в Аста‑
не, а может, в Дубае или в Турции. И хоро‑
шо, наверное, что никому лишний раз 
не докладывается.

Из «Акорды» два президента, Владимир 
Путин и  Касым-Жомарт Токаев, вышли 
на связь с участниками ежегодного форума 
межрегионального сотрудничества.
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