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О ВИНОВНИКАХ ВОЛЖСКОЙ КАТАСТРОФЫ 10

НЕ ВИДНО ЗАМЫСЛА 

ПРИВАТИЗАЦИЯ БЕССМЫСЛЕННАЯ 
И БЕСПОЩАДНАЯ 15
Главная причина новой волны распродажи госсоб-
ственности — идейно-политические соображения. 
Но все ведь помнят, к чему приводит подчинение эко-
номических решений идеологическим установкам

РУССКИЙ БИЗНЕС
НОВАЯ МОДЕЛЬ УГРОЗ 20
Закон «О персональных данных» вешает новые 
вериги на бизнес и создает новый рынок для 
структур, близких к ФСБ

ВАГОНЫ ЗАЕХАЛИ В ТУПИК 22
Система грузовых железнодорожных перевозок 
становится препятствием для развития товарных 
рынков. Вывести железнодорожное хозяйство из 
тупика невозможно без масштабных инвестиций 
в расширение железнодорожной инфраструктуры 
и изменение модели управления перевозками

Holcim и HidelbergCement запустили два крупных 
цементных завода, ориентированных на поставки 
в Московский регион. На ММК введена в эксплуа-
тацию первая очередь комплекса холодной про-
катки — стан-2000. «Газпром» и RWE подписали 
меморандум о стратегическом партнерстве 27

ЛЕГПРОМ НА ЖЕСТКОЙ ПОДУШКЕ 28
Президент компании «Даргез» Андрей Разбродин 
считает, что для дальнейшего развития легкой 
промышленности в нашей стране необходима 
четкая производственная программа и гибкое 
государственное регулирование в интересах на-
ционального частного бизнеса

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
БОРЬБА ЗА НЕФТЬ 34
Едва получив независимость, Южный Судан на-
чал лоббистскую кампанию в Вашингтоне за от-
мену санкций против Судана «северного»

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ПОДРАСТИ, ЧТОБЫ ВЫЖИТЬ 36
Ужесточение требований ЦБ к размеру капитала 
банков грозит отзывом лицензии у двух сотен 
кредитных организаций. Способов увеличить 
уставной капитал на рынке банковских услуг не-
мало, однако далеко не все региональные игроки 
могут ими воспользоваться

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
ЭРА ПУБЕРТАТА 39
Характер объединенной российской биржи 
ММВБ-РТС определили студент-программист, 
спекулянты, торгующие американской валютой 
и ГКО, питерские биржевики и манипуляторы 
акциями АвтоВАЗа

КОРОЛЬ РЕЗИНОВЫХ ИЗДЕЛИЙ 45
На периферии российской нефтехимии выстраи-
вается новый резинотехнический холдинг

О ЛОСОСЯХ И ЛОССАХ 46
Акции «Русского моря» — биржевого аутсайдера 
— подешевели с момента IPO в два с половиной 
раза. Но это не означает, что их пора покупать

Слухи, подогревшие акции ЧТПЗ и «Распадской», 
не подтвердились 47

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ИНЖЕНЕРЫ X-ЛУЧЕЙ 48
Российская компания вошла в число ведущих ми-
ровых производителей комплектующих для рент-
геновской техники. Чтобы выйти на мировой рынок 
уже с конечными системами, частному бизнесу 
нужна грамотная политика государства в сфере 
модернизации отечественного здравоохранения

ФСК ЕЭС России запустила пилотный проект по 
созданию систем сетевого накопления энергии 
— одного из основных компонентов интеллек-
туальных сетей. Ученые раскрывают механизмы 
биологических часов и учатся их использовать 53

ПОЛИТИКА 
ТИХАЯ РЕФОРМА 54
Уголовный кодекс меняют практически без об-
суждения с общественностью и профессионала-
ми. Итогом может стать разбалансировка всей 
правоохранительной системы

ПОСЛЕДНЕЕ 
ПАКИСТАНСКОЕ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ 58
Сократив финансирование пакистанских военных, 
США наказали Пакистан за строптивость. Однако 
вряд ли урок пойдет впрок

КАК ТАМ НАЛИВАЮТ 60
Алкоголизм среди германских политиков превра-
тился в полномасштабную проблему и приводит 
к разрушительным последствиям

КУЛЬТУРА
НА СМЕРТЬ ВОЛШЕБНИКА 62
«Гарри Поттер и Дары смерти: часть II» предла-
гает попрощаться с самым популярным героем 
2000-х

ОДНОРАЗОВАЯ РАДОСТЬ 64
Американский хореограф Мозес Пендлтон на 
Чеховском фестивале превращает танцовщиков 
в медуз, черепах и цветы 

Впервые в Санкт-Петербурге для публики от-
крыт единственный в городе искусственный 
остров — Новая Голландия. В Версале прохо-
дит выставка «XVIII век в духе современности»: 
роскошные наряды эпохи Марии-Антуанетты 
можно увидеть рядом с платьями лучших ди-
зайнеров наших дней 65
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Согласно отчетности РЖД, в 2009 
году введено 47,7 км новых линий, 
81,6 км вторых путей и около 
161,9 км станционных путей. При 
такой «интенсивности» нового 
строительства только на расшив-
ку пресловутых узких мест уйдут 
десятилетия.

Обеспечить спрос на 100–150 до-
рогих рентгеновских систем может 
только государство. Как и в случае 
с туберкулезом, нужна долгосроч-
ная государственная программа, 
нацеленная на предотвращение 
сердечно-сосудистых заболеваний 
и предполагающая оснащение ле-
чебных учреждений страны ангио-
графами.

Обладая ядерным оружием, паки-
станские генералы продолжают за-
ниматься стратегическими проекта-
ми, вызывающими неудовольствие 
Вашингтона. Так, по некоторым 
прогнозам, уже к концу этого года 
начнется строительство газопрово-
да между Пакистаном и Ираном, по 
которому пакистанцы с 2014 года 
ежегодно смогут получать до 21 
млн кубометров газа с иранского 
месторождения Южный Парс.
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НЕЗАДАННЫЕ ВОПРОСЫ ПО 
ДЕЛУ ВИКТОРА БУТА
Никто пока так и не указал, отку-
да у него был доступ к вооруже-
ниям и чье именно оружие он 
продавал. Эксклюзивное интер-
вью Виктора Бута «Эксперту 
Online»

ТОСКЛИВЫЙ ВЫБОР
Продлевать эксплуатацию регио-
нальных самолетов Ан-24 не 
будут. Но заменить их нечем

ПРОВАЛ РЫНКА
Кто виноват в гибели «Булгарии». 
Читайте в сюжетах и мнениях на 
«Эксперт Online»

ЗА ХО ДИ ТЕ НА НАШ САЙТ 
ЗА СВЕ ЖИ МИ НО ВО СТЯ МИ 
И КОМ МЕН ТА РИ Я МИ
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62 

«Для нас главная проблема роста состоит в том, что дома в 
России слишком сильно отапливаются. Средняя температура 
в спальне составляет как минимум 22–24 градуса. Но чтобы 
человек правильно расслаблялся, комфортно спал и высы-
пался, в комнате должно быть не выше 19 градусов, и для 
такого температурного режима одеяла должны быть более 
теплыми».

Так все и случилось. Для отвода глаз организовав мировую 
войну Пожирателей Смерти с профессурой Хогвартса, ко-
варный ставленник заокеанских капиталистов понемногу 
превращал нашего Гарри в тривиального старшеклассника. 
Сперва начала бледнеть молния на лбу, потом сломался голос, 
гормоны давали знать о себе, попробовал алкоголь — понра-
вилось, и к шестому году обучения наш любимый Поттер 
превратился в типичного второгодника.

АНДРЕЙ РАЗБРОДИН

ГАРРИ ПОТТЕР
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