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Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøå-

íèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðóþùèì ïðîöåñ-
ñîì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, ñâÿçóþ-
ùèì âñå åå êîìïîíåíòû. Â ðàñøèðåí-
íîì ïîíèìàíèè ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ 
îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñî âñåì ïðîöåññîì 
óïðàâëåíèÿ, à ñèñòåìà ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèÿ – ñî âñåé ñèñòåìîé óïðàâëå-
íèÿ. Ïîýòîìó â òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé îêàçûâàþòñÿ ïðèìåíèìû ìå-
òîäû èññëåäîâàíèÿ äèíàìè÷åñêèõ 
ñèñòåì (äëÿ ñòàâøèõ ñèñòåì – ìåòîäû 
êèáåðíåòèêè, äëÿ ñòàíîâÿùèõñÿ, â òîì 
÷èñëå ñèñòåì, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç êðè-
çèñ – ìåòîäû ñèíåðãåòèêè).

 1 
Ðàñøèðåííîå ïîíèìàíèå óïðàâ-

ëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ âûâîäèò âíèìà-
íèå èññëåäîâàòåëÿ çà ðàìêè ñîáñò-
âåííî äåéñòâèé ñóáúåêòà óïðàâëå-
íèÿ2. Âàæíî íå òîëüêî (è äàæå íå 
ñòîëüêî) òî, êàêèì îáðàçîì è êàê 
ïðèíÿòî ðåøåíèå, íî è êàê îíî èñ-
ïîëíåíî, êàêîå âîçäåéñòâèå îêàçàëî 
íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ, êàêèå ó íåãî 
âûçâàëî îòâåòíûå ðåàêöèè, êàê èç-
ìåíèëîñü ñîñòîÿíèå ñèñòåìû â öå-
ëîì. Âåñü ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ, 
ïðèíÿòèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ðåøåíèÿ 
îõâàòûâàåòñÿ àíãëèéñêèì òåðìèíîì 
decision making («äåëàíèå ðåøå-
íèé»). Â ýòîì, ðàñøèðåííîì ïîíè-
ìàíèè, ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêîãî 
ðåøåíèÿ ìû â äàëüíåéøåì áóäåì 
íàçûâàòü DM-ïðîöåññîì. 

Êàê èçâåñòíî, íàèáîëåå îáùèì è 
àáñòðàêòíûì ïðåäñòàâëåíèåì î ñèñ-
òåìå óïðàâëåíèÿ (êàê î äèíàìè÷å-
ñêîé ñèñòåìå) ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèé êîíòóð («êîëüöî»), ñîñòîÿùèé 
èç ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ (â òåõíèêå – 
óïðàâëÿþùåãî îáúåêòà) è îáúåêòà 
óïðàâëåíèÿ (óïðàâëÿåìîãî îáúåêòà). 
Îíè ñîåäèíåíû ïðÿìîé è îáðàòíîé 
ñâÿçüþ. Ýòî ñâîåãî ðîäà «êëåòî÷êà 
óïðàâëåíèÿ» â äâóõ ñìûñëàõ. Âî-
ïåðâûõ, ýòî íàèáîëåå àáñòðàêòíîå 
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ïðåäñòàâëåíèå î ëþáîé ñèñòåìå 
óïðàâëåíèÿ âîîáùå, â êîòîðîé íåêî-
òîðûì îáðàçîì ìîæíî âûäåëèòü 
óïðàâëÿþùóþ ïîäñèñòåìó («ñóáú-
åêò») è óïðàâëÿåìóþ ïîäñèñòåìó 
(«îáúåêò»). Âî-âòîðûõ, óãëóáëåííîå 
èññëåäîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
áóäåò ïîñëåäîâàòåëüíî âûÿâëÿòü 
ïîäñèñòåìû, áëîêè è êîìïîíåíòû, â 
ñâîþ î÷åðåäü èìåþùèå ñòðóêòóðó 
óïðàâëåí÷åñêîãî êîíòóðà èëè âõîäÿ-
ùèå â íåãî ýëåìåíòû (óïðàâëÿþùèå, 
óïðàâëÿåìûå è ïðîìåæóòî÷íûå çâå-
íüÿ öåïåé óïðàâëåíèÿ).   

Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ðåøåíèÿ â øèðîêîì ñìûñëå (êàê 
DM-ïðîöåññà) ÿâëÿåòñÿ ïî ñóùåñòâó 
ñòðóêòóðíîé ñõåìîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ, êîíêðåòèçèðîâàííîé (äåòàëè-
çèðîâàííîé) è èíòåðïðåòèðîâàííîé 
ïðèìåíèòåëüíî ê îáñóæäàåìîìó àñ-
ïåêòó òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Óæå 
ñõåìà DM-ïðîöåññà â âèäå ÷åòûðåõ-
çâåííîãî êîíòóðà3 (ðèñ. 1) ïîçâîëÿåò 
âûðàçèòü ðÿä âàæíåéøèõ ïîëîæåíèé 
òåîðèè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. 

Ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ â ñîöèàëü-
íûõ ñèñòåìàõ ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê (ëè-
öî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå – ËÏÐ) 
èëè ãðóïïà ëèö – êîëëåêòèâíûé îð-
ãàí óïðàâëåíèÿ. 

Îáúåêò óïðàâëåíèÿ – ýòî îáúåêò, 
äëÿ äîñòèæåíèÿ æåëàåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîãî íåîá-
õîäèìû è äîïóñòèìû ñïåöèàëüíî îð-
ãàíèçîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå âîç-
äåéñòâèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòíî-
ñèòåëüíî êîíêðåòíîãî ðåøåíèÿ îáúåê-
òîì âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ íå îáúåêò 
óïðàâëåíèÿ, âçÿòûé öåëèêîì, à èìåí-
íî òî â íåì, ÷òî ïîääàåòñÿ äàííîìó 
âîçäåéñòâèþ, ñïîñîáíî ðåàãèðîâàòü 
íà íåãî. Óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå 
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà òîì «ÿçû-
êå», êîòîðûé «ïîíèìàåò» îáúåêò. 

Êàê çâåíî ñâÿçè îò îáúåêòà ê 
ñóáúåêòó íà ñõåìå îáîçíà÷åí ýëå-
ìåíò – «Ñáîð èíôîðìàöèè îá îáúåê-
òå, ïîäãîòîâêà ðåøåíèÿ». Ýòî çâåíî 
èãðàåò äâîéíóþ ðîëü: âî-ïåðâûõ, åãî  
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>>> Óêàçàííîå æèëîå ïî-
ìåùåíèå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñó-
äüå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíîãî 
áþäæåòà ñ ïîñëåäóþùåé êîì-
ïåíñàöèåé èç ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà â ñðîê íå áîëåå øåñòè 
ìåñÿöåâ ëèáî ïðèîáðåòàåòñÿ 
ñóäîì çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà, âûäåëÿå-
ìûõ ñóäó íà ýòè öåëè. 

Ñîãëàñíî ñòàòüå 84 Áþä-
æåòíîãî êîäåêñà ÐÔ ê ðàñõî-
äàì, ôèíàíñèðóåìûì èñêëþ÷è-
òåëüíî èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà, îòíîñÿòñÿ ðàñõîäû íà 
ôóíêöèîíèðîâàíèå ôåäåðàëü-
íîé ñóäåáíîé ñèñòåìû. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 
5, ÷àñòüþ 18 ïóíêòà 1 ñòàòüè 6 
è ñòàòüåé 14 Ôåäåðàëüíîãî 
Çàêîíà îò 08.01.1998 ¹7-
ÔÇ «Î Ñóäåáíîì äåïàðòà-
ìåíòå ïðè Âåðõîâíîì Ñóäå 
ÐÔ» è ïóíêòîì 10 ñòàòüè 158 
Áþäæåòíîãî êîäåêñà ÐÔ îáÿ-
çàííîñòü ïî ôèíàíñèðîâàíèþ 
ñóäîâ âîçëàãàåòñÿ íà Ñóäåá-
íûé äåïàðòàìåíò, êîòîðûé ÿâ-
ëÿåòñÿ ãëàâíûì ðàñïîðÿäèòå-
ëåì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà, îñóùåñòâëÿþùèì 
ôèíàíñèðîâàíèå ñóäîâ îáùåé 
þðèñäèêöèè è îðãàíèçóþùèì 
ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ñó-
äåé, â òîì ÷èñëå îáåñïå÷åíèå 
ñóäåé áëàãîóñòðîåííûì æèëü-
åì. 

Â ï. 5 ñòàòüè 158 Áþäæåò-
íîãî êîäåêñà ÐÔ îïðåäåëåíî, 
÷òî äåïàðòàìåíò ñîñòàâëÿåò 
áþäæåòíóþ ðîñïèñü, ðàñïðå-
äåëÿåò ëèìèòû áþäæåòíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîäâåäîìñò-
âåííûì ðàñïîðÿäèòåëÿì è ïî-
ëó÷àòåëÿì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ 
è èñïîëíÿåò ñîîòâåòñòâóþùóþ 
÷àñòü áþäæåòà. 

Ðàñõîäû Àäìèíèñòðàöèè íà 
ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ ìèðîâîìó 
ñóäüå ñóäåáíîãî ó÷àñòêà ¹4 
Êàíàâèíñêîãî ðàéîíà Íèæíåãî 
Íîâãîðîäà Ð. À. Ñîõðàííî-
âîé, ïðîèçâåäåííûå íà îñíîâà-
íèè ñòàòüè 19 (ïóíêòà 3) Çà-
êîíà î ñòàòóñå ñóäåé â ÐÔ, íå 
âîçìåùåíû îòâåò÷èêàìè, êàê 
áûëî ïðåäóñìîòðåíî íàçâàí-
íîé íîðìîé çàêîíà, è ÿâëÿþòñÿ 
äëÿ èñòöà óáûòêàìè. 

Â ïóíêòå 2 ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ïëåíóìà Âûñøåãî Àðáèòðàæ-
íîãî Ñóäà Ñóäå ÐÔ îò 
22.06.2006 ¹23 «Î íåêîòî-
ðûõ âîïðîñàõ ïðèìåíåíèÿ àð-
áèòðàæíûìè ñóäàìè íîðì 
Áþäæåòíîãî êîäåêñà ÐÔ»
óêàçàíî, ÷òî, ðàññìàòðèâàÿ èñ-
êè, ïðåäúÿâëåííûå, ñîãëàñíî 
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