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Введение 

 
 

 

 

 
 

Шелдон Роут 

 

Проводимые в агропромышленном комплексе России преоб-

разования, направленные на развитие рыночных отношений, по-

требовали радикального пересмотра концепции управления орга-

низациями, поскольку в сложившихся условиях они становятся все 

более сложными системами. Все это повышает требования к гиб-

кости системы управления, так как в данном случае может выжить 

лишь та организация, руководитель которой настойчиво ищет спо-

собы адаптации ее деятельности к постоянно меняющимся усло-

виям внешней среды. В связи с этим актуальным для России явля-

ется создание рыночной инфраструктуры, центральное место в 

которой должно занять управленческое консультирование.  

Во многих странах мира консультирование является широко 

распространенным видом деятельности, поэтому количество лю-

дей, нуждающихся в навыках консультирования, постоянно уве-

личивается. Эта тенденция характерна и для России. Однако у 

нас в стране еще слишком мало литературы, позволяющей изу-

чить эту сферу деятельности.  

Учебные дисциплины по консультированию в вузах отли-

чаются от подавляющего большинства других курсов тем, что 

имеют непосредственную практическую направленность. Это 

предполагает не только сообщение студентам и уже состояв-

шимся консультантам соответствующих знаний, но и формиро-

вание у них, хотя бы в минимальной степени, навыков практиче-

ского консультирования, умения определять профессиональные 

и личные качества своих клиентов, а также выработку желания и 

умения самосовершенствоваться в качестве консультанта, уметь 

грамотно организовать деятельность консультационной фирмы и 

управлять ею. Достичь этих целей невозможно при использова-

нии традиционных, преимущественного однонаправленных – от 

преподавателя к студенту – методов обучения.  

Некоторые   люди   приходят к консультанту  

с надеждой получить то, чего у них нет.  

По иронии судьбы консультант может «дать» 

только то, что клиент уже имеет. 
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