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ПРЕДИСЛОВИЕ

Данная работа содержит четыре главы, подготовленные по ре-

зультатам многолетних исследований, проводимых в Московском 

государственном строительном университете (МГСУ). Отдельные 

результаты были обсуждены на всероссийских и международных 

конференциях [18—23], опубликованы в статьях [24—27], защище-

ны патентами на изобретения [28; 29] и полезные модели [30—41].

Глава 1 содержит краткий экскурс в историю зарубежного и рос-

сийского менеджмента с акцентом на главной мысли современно-

го управления, что менеджмент — это особая культура взаимодей-

ствия, реализующая ценности и идеалы человеческого/субъект-

субъектного взаимодействия. В западных странах широко 

используется психологическое тестирование. За последние годы 

для российских условий были адаптированы зарубежные тесты, 

созданы новые. Психологические тесты — это не просто возмож-

ность что-то измерить, это возможность понять, по каким крите-

риям происходит оценка психологических качеств, их значимость. 

В данной главе представлены результаты изучения индивидуаль-

ного делового стиля руководителя, работающего в разных услови-

ях: жестких, конкурирующих или стабильных, хорошо отлаженных 

бюрократических. 

В главе 2 рассмотрены Федеральные государственные образо-

вательные стандарты по направлениям подготовки «Менеджмент», 

«Экономика», «Строительство»; уровень подготовки «бакалавр», 

«магистр». Нас интересовали общекультурные компетенции и про-

фессиональные компетенции в части организационно-управлен-

ческой деятельности. Именно эти разделы включают в себя требо-

вания к социальной компетентности. Выбор для анализа и сравне-

ния трех направлений не случаен. Выпускники строители всегда 

занимали и продолжают занимать высокие руководящие посты, 

причем не только в строительстве. Подготовка экономистов осу-

ществлялась параллельно с управлением (направление «экономи-

ка и управление производством»). И, наконец, менеджмент — но-

вое направление, в котором целенаправленно готовят управленцев. 

В этой же главе рассматриваются психологические требования к 

социально компетентному руководителю, сформулированные в 

западной психологии в конце ХХ в. [42; 43], которые сравнивают-

ся с требованиями, зафиксированными в ФГОС ВПО. 
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Глава 3 — это разговор об идеалах и их трансформациях. Идеал 

руководителя рассматривался по трем позициям. Во-первых, про-

филь личности руководителя, проявления его лидерских качеств 

(уверенности в себе, требовательности, скептицизма) и адекват-

ности проявления в тех или иных условиях. Во-вторых, особенно-

сти социального доминирования руководителя, которое, в зависи-

мости от условий деятельности, может быть конкурирующим, ор-

ганизующим, заботливым или агрессивным. В третьих, ведущий 

стиль общения руководителя со своими подчиненными. Материал 

получен по результатам анкетирования, психологического тести-

рования и обсуждения со студентами, обучающимися по разным 

направлениям и на разных курсах, а также с руководителями стро-

ительного производства, получающими дополнительное образо-

вание в рамках программы «МВА в строительстве»

Глава 4 затрагивает глубинную психологическую природу чело-

веческих предпочтений. Здесь кратко изложены пути движения от 

сформировавшейся потребности к смыслообразующему или ре-

ально действующему мотиву, постановке цели и ее преобразованию 

в конкретную задачу, поиску средств достижения цели. На этом 

пути человеку встречается множество препятствий, и задача руко-

водителя грамотно их преодолеть. В главе представлены результа-

ты, полученные с использованием методики выявления мотиваци-

онных предпочтений [44], а благодаря опубликованным данным 

авторами данной методики появилась возможность сравнивать 

различные мотивационные профили. 

В приложении представлены использованные в исследованиях 

психологические методики.
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