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Çà÷åì Âàì íóæåí 
êàðüåðíûé ïëàí?1 

Òîò, êòî ïëàíèðóåò ñâîþ êàðüå-
ðó, èìååò áîëüøå øàíñîâ ïîäíÿòü-
ñÿ íàâåðõ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, êòî 
ïîä÷èíÿåòñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì. 
Òàêîé ÷åëîâåê áîëåå ïåðñïåêòèâåí 
è äëÿ êîìïàíèè. Ïîýòîìó, íàïðè-
ìåð, HR`û ëþáÿò ñïðàøèâàòü íà 
ñîáåñåäîâàíèÿõ è àòòåñòàöèÿõ: 
«Êàêèì Âû âèäèòå ñâî¸ áóäóùåå 
÷åðåç 5 ëåò?». Èíòåðåñíî, ÷òî ìíî-
ãèå ñîòðóäíèêè êðóïíûõ, óñïåøíî 
ðàçâèâàþùèõñÿ êîìïàíèé, çà÷àñ-
òóþ íå ìîãóò îòâåòèòü íà ýòîò âî-
ïðîñ – îíè çàíÿòû òåêóùèìè çàäà-
÷àìè è çàáûâàþò î ïëàíèðîâàíèè 
ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. 

Âîò êàêèì îáðàçîì Äìèòðèé 
(28 ëåò, Ìîñêâà), ñîòðóäíèê îò-
äåëà ìàðêåòèíãà îäíîé èç êðóï-
íûõ çàïàäíûõ êîìïàíèé, îáíàðó-
æèë íåäîñòàòêè òàêîé ïîçèöèè: 
«Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ ïîëó÷èë 
íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü ìàðêå-
òîëîãà â íàøåé êîìïàíèè. Çàð-
ïëàòà è ãðàôèê ðàáîòû ìåíÿ 
âïîëíå óñòðàèâàëè – ÿ áûë î÷åíü 
äîâîëåí ñâîèì íîâûì ìåñòîì. Ê 
ïëàíèðîâàíèþ êàðüåðû ÿ òîãäà 
îòíîñèëñÿ ñêåïòè÷åñêè – ðàáîòà 
â ìàðêåòèíãå, íà ìîé âçãëÿä, ñà-
ìà ïî ñåáå ïîäðàçóìåâàëà íàëè-
÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïåð-
ñïåêòèâ. Íî ïîñëå æåíèòüáû è 
ðîæäåíèÿ ðåá¸íêà ÿ ñòàë çàìå-
÷àòü, ÷òî óæå íå äîâîëåí óðîâíåì 
ñâîåé çàðïëàòû. Ïîëó÷èâ ñòàòóñ 
æåíàòîãî ÷åëîâåêà, ÿ çàõîòåë 
èìåòü è áîëåå ñîëèäíóþ äîëæ-
íîñòü, íåæåëè ðÿäîâîé ñîòðóäíèê 
îòäåëà. À ìåæäó òåì ìíå â òîò 
ìîìåíò ïðèøëîñü êîíêóðèðîâàòü 
ñ áîëåå ìîëîäûìè ñîòðóäíèêà-
ìè. È ÿ ðåøèë, ÷òî íàäî ïëàíè-
ðîâàòü ìîå êàðüåðíîå ïðîäâèæå-
íèå. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ÿ àê-
òèâíî çàíèìàþñü ðàçðàáîòêîé 
ñâîåãî êàðüåðíîãî ïëàíà è ïðå-
òâîðåíèåì â æèçíü åãî íà÷àëüíûõ 
ýòàïîâ.» 

Îòñóòñòâèå êàðüåðíîãî ïëàíà 
è, êàê ñëåäñòâèå, îòñóòñòâèå 
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ñòèìóëà ê ïðîäâèæåíèþ ïðèâî-
äÿò ãðàìîòíîãî è îïûòíîãî ñïå-
öèàëèñòà â òóïèê. Íå ïðîÿâëÿÿ 
èíèöèàòèâû, îí äà¸ò íà÷àëüñòâó 
ïîâîä äóìàòü, ÷òî íå ãîòîâ ê ïî-
âûøåíèþ, èëè îíî åìó ïðîñòî íå 
íóæíî. Ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ 
îí óæå íå ïîëó÷àåò óäîâëåòâîðå-
íèÿ îò ïðèâû÷íîé ðàáîòû, à ê 
òîìó âðåìåíè ìîëîäûå êàðüåðè-
ñòû âñòóïàþò ñ íèì â æåñòêóþ 
êîíêóðåíöèþ. 

Ïðîáëåìà íåäîîöåíêè êàðüåð-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ íå òîëüêî â 
öåéòíîòå èëè íåäàëüíîâèäíîñòè 
ìåíåäæåðîâ. Ïðîñòî ó áîëüøèí-
ñòâà ëþäåé îò ïðèðîäû áîëåå 
ðàçâèòî íå ñòðàòåãè÷åñêîå, à òàê-
òè÷åñêîå ìûøëåíèå – ïîñëåäíåå 
ïîìîãàåò ëåãêî ñïðàâëÿòüñÿ ñ 
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïîâñå-
äíåâíûõ ïðîáëåì è áûòü ýôôåê-
òèâíûì èñïîëíèòåëåì. Íî äîëãî-
ñðî÷íîå ðàçâèòèå òðåáóåò ñòðà-
òåãèè. Ñòðàòåãè òîæå íå èäåàëü-
íû – îíè ìîãóò óïóñòèòü äåòàëè. 
Ïîýòîìó ëó÷øåé ìåòîäèêîé ïî-
ñòðîåíèÿ êàðüåðíîãî ïëàíà ÿâëÿ-
åòñÿ ñáàëàíñèðîâàííàÿ. 

Ãðàìîòíûé êàðüåðíûé ïëàí – 
ýòî ïîýòàïíûé ïóòü ê äîñòè-
æåíèþ íàìå÷åííîé êàðüåðíîé 
öåëè. Îí âêëþ÷àåò: 

1. ×¸òêî ñôîðìóëèðîâàííóþ 
êîíå÷íóþ öåëü Âàøåãî êàðüåðíî-
ãî ðîñòà è ñðîê, ê êîòîðîìó Âû 
õîòèòå åå äîñòè÷ü. Äåòàëèçèðóé-
òå öåëü – ÷åì ïîäðîáíåé Âàì 
óäàñòñÿ åå îïèñàòü, òåì áîëüøå 
æåëàåìûõ àñïåêòîâ óäàñòñÿ 
ó÷åñòü è òåì áîëüøå Âàì çàõî-
÷åòñÿ åå äîñòè÷ü.  

2. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñò-
âèé, íåîáõîäèìóþ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëè. ×åì ÷¸ò÷å è êîíêðåòíåå 
áóäóò ñôîðìóëèðîâàíû äåéñòâèÿ, 
òåì ëó÷øå. Âêëþ÷èòå â ïëàí íå 
òîëüêî ïðîãðàììó èñïîëíåíèÿ 
ðàáî÷èõ çàäà÷, íî òàêæå ïëàí 
îáó÷åíèÿ è ñàìîîáó÷åíèÿ, êîòî-
ðûé ïîìîæåò â äîñòèæåíèè ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷, à òàêæå ëè÷-
íóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ âðåìå-
íåì, ïîçâîëÿþùóþ ðàñêðûâàòü 
ñâîé ïîòåíöèàë è ïîëó÷àòü óäî-

âîëüñòâèå îò ðàáîòû ïî ìåðå 
äîñòèæåíèÿ öåëåé.  

3. Ïðîñòðîèâ îáùèé ïëàí, ïî-
ñòàâüòå ñåáå çàäà÷è íà áëèæàé-
øóþ íåäåëþ, ìåñÿö, ïîëãîäà.  

4. Ïî ìåðå íàñòóïëåíèÿ ïëà-
íèðóåìûõ ñðîêîâ ïðîâåðÿéòå 
äîñòèæåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ, êîððåêòèðóéòå ñâîè 
øàãè, íî äåðæèòå â óìå îáùóþ 
öåëü.  

Áëàãîäàðÿ òàêîìó ïëàíèðîâà-
íèþ Åâãåíèé (31 ãîä, Ìîñêâà) 
áûñòðî ñòàë ôèíàíñîâûì äèðåê-
òîðîì îäíîé èç êðóïíûõ ñòðîè-
òåëüíûõ êîìïàíèé: «ß ïðèø¸ë â 
êîìïàíèþ íà äîëæíîñòü àññè-
ñòåíòà ãëàâíîãî áóõãàëòåðà è ñ 
ïåðâûõ äíåé ðàáîòû íà÷àë ðàç-
ðàáàòûâàòü ïëàí, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðîãî ñìîãó çàíÿòü ìàêñèìàëüíî 
ïðåñòèæíóþ è âûñîêîîïëà÷èâàå-
ìóþ äîëæíîñòü. ß ðåøèë ïîëó-
÷èòü ñòåïåíü MBA, à ïàðàëëåëüíî 
ïðèîáðåñòè îïûò ðóêîâîäñòâà. 
Çàòåì äîïîëíèë ïëàí ìåëêèìè, 
íî çíà÷èìûìè äåòàëÿìè: ïîëó÷å-
íèå âîäèòåëüñêèõ ïðàâ, ñòàæè-
ðîâêà â èíîñòðàííîé êîìïàíèè è 
ò.ä. Ìíå ñîâåðøåííî íå õîòåëîñü 
ïîêèäàòü Ìîñêâó, íî êîãäà ìíå 
ïðåäëîæèëè âîçãëàâèòü ôèíàí-
ñîâûé îòäåë ôèëèàëà íàøåé 
ôèðìû â Òâåðñêîé îáëàñòè, ÿ 
ñîãëàñèëñÿ, ïîñêîëüêó ïîëó÷åíèå 
îïûòà ðóêîâîäèòåëÿ áûëî îäíîé 
èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ìîåãî 
ïëàíà. Ñâîáîäíîå âðåìÿ ÿ òîãäà 
ïîñâÿùàë ïîäãîòîâêå ê ïîëó÷å-
íèþ ñòåïåíè ÌÂÀ. È ÷åðåç ïîë-
òîðà ãîäà âåðíóëñÿ â Ìîñêâó, 
èìåÿ ñòåïåíü è îïûò, ÷òî ïîçâî-
ëèëî ìíå â äàëüíåéøåì âîçãëà-
âèòü ôèíàíñîâóþ ñëóæáó â ìîñ-
êîâñêîì îôèñå. Â íàñòîÿùèé 
ìîìåíò ÿ î÷åíü äîâîëåí çàíè-
ìàåìîé ìíîþ äîëæíîñòüþ. Âðÿä 
ëè ìíå óäàëîñü áû äîñòèãíóòü å¸, 
íå èìåé ÿ ÷¸òêîé ñõåìû äåéñò-
âèé. Íà äîñòèãíóòîì ÿ íå îñòà-
íàâëèâàþñü – òåïåðü â ïëàíàõ 
äîëæíîñòü ïðåçèäåíòà êîìïà-
íèè.» 

Ñïåöèàëèñòîâ ñ àìáèöèÿìè, 
êàê ïðàâèëî, î÷åíü öåíÿò â çà-
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