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ЕВРОПЕЙСКИЙ ПУТЬ 
РУССКОГО ЧЕЛОВЕКА 19
Многие говорят, что переживаемый сейчас 
кризис — это кризис доверия к власти. Однако 
скорее это кризис контента. Мы легко сможем 
достичь взаимного доверия, если будем говорить 
о том, как прямо сейчас мы будем обустраивать 
нашу страну. Главное, чтобы кто-то решился на-
чать говорить именно об этом

ТЯЖЕЛЫЙ ШЕСТОЙ СОЗЫВ 24
Граждане России хотят участвовать в политике 
— таков первый урок думских выборов. Полити-
ческая система не приспособлена для участия — 
урок второй. В следующие пять лет нам предстоит 
разрешить это противоречие

РУССКИЙ БИЗНЕС
«ЕВРОСЕТЬ» МАСКИРУЕТСЯ  26
Крупнейший сотовый ритейлер «Евросеть» поку-
пает сеть салонов «Альт Телеком». На их месте 
компания хочет развивать монобрендовые мага-
зины, чтобы привлечь дополнительную целевую 
аудиторию 

«ЛОМОНОСОВ» 
ИЗ УНИВЕРСИТЕТСКОГО ПОДВАЛА 28
Российский частный бизнес с помощью госза-
казов создает новую высокотехнологичную от-
расль — суперкомпьютерную. Чтобы закрепиться 
в мировой элите, нужен свой масштабный проект. 
А задачи найдутся

ДЕНЬГИ НЕ ГЛАВНОЕ 38
Публичное размещение акций, как правило, не 
способ привлечь достаточный объем инвести-
ций. Для тех, кто идет на IPO, гораздо важнее 
получить рыночную оценку бизнеса и выйти на 
качественно новый уровень развития

IPO УЖЕ НЕ РОСКОШЬ 42

В Екатеринбурге будет построен новый станкоин-
струментальный завод. Наводнение в Таиланде 
привело в России к дефициту компьютерных 
жестких дисков, кратному росту цен на них и па-
дению спроса. В Новосибирске запущен крупней-
ший в мире завод по производству литий-ионных 
аккумуляторов высокой емкости 47

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
НОВАЯ ЕВРОПА
ДЛЯ МЕРКОЗИ 48
Перед лицом экономического кризиса Германия 
предлагает ЕС превращение из союза государств 
в союзное государство. Европейцы предложение 
восприняли скептически

ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ УСЛОВИЕ 50
Долговой кризис, поразивший Европу, весьма бо-
лезнен и сам по себе, но его остроту и опасность 
еще более повышают политические разногласия. 
Единственный способ преодолеть выявившиеся 
проблемы — более тесная интеграция, считает 
один из ведущих итальянских банкиров

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
УДЕРЖАТЬ КАРКАС 54
Повышение роли городов — одна из особенно-
стей новой модели экономического роста. Для ее 
реализации необходима децентрализация управ-
ления и умелое сочетание мер промышленной и 
социальной политики

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
ИЗОЛЯЦИЯ МОЩНОСТИ 58
Правительство нашло виновных в росте цен на 
электроэнергию — это сбытовые компании. 
Теперь на избыточной мощности зарабатывать 
они не смогут, что негативно скажется на их ко-
тировках

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ОПОРА ДЛЯ ЛОГОСА 62
Известный историк российской науки показывает, 
как иррациональные и мистические идеи могут 
вдохновлять ученых, работающих в самых что ни 
на есть рациональных науках

Объявлено об официальном подтверждении от-
крытия планеты Kepler-22b. SAP AG и IBM на-
чинают работать в Сколкове 67

ПОЛИТИКА 
НА ЯЗЫКЕ НАРОДА 68
Правые идеи в Германии все популярнее, но ны-
нешняя политическая система пока не смогла 
вобрать их в себя. Поэтому вероятность нарас-
тания правого радикализма среди немцев оста-
ется высокой

Действующий глава Южной Осетии Эдуард Ко-
койты отказывается покинуть свой пост 71

КУЛЬТУРА
РАЗЪЕДИНЕННАЯ ЕВРОПА 72
Лучшие фильмы уходящего года, снятые и на-
гражденные в Старом Свете

NON/FICTION КРУГЛЫЙ ГОД 74
Ярмарка non/fiction № 13 оказалась едва ли не 
самой успешной за всю свою историю — в тот 
самый момент, когда ждать от нее чудес уже 
почти перестали

НЕ БОЙТЕСЬ 
ФОТОГРАФИРОВАТЬ В ОДИНОЧКУ 76
В Центре фотографии имени братьев Люмьер 
открылась выставка Рут Оркин — одного из 
самых знаменитых американских фотографов 
послевоенного времени, снимавших Новый и 
Старый Свет

Музыкальная часть Года итальянской культуры 
завершается спектаклями балетной труппы «Ла 
Скала» в Большом театре. В рамках книжной яр-
марки non/fiction № 13 состоялось вручение пре-
мии в области общественно-научной литературы 
«Общественная мысль-2011» 78
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В ближайшие 10–15 лет треть 
сельских поселений России ис-
чезнет, прогнозирует директор 
региональной программы Неза-
висимого института социальной 
политики Наталья Зубаревич.

Согласно свежему прогнозу ЕЦБ, в 
следующем году в странах еврозоны 
ожидается рост всего на 0,3%, при 
том что еще в сентябре ЕЦБ заявлял 
об ожидаемом экономическом росте 
на 1,3%.

Из-за землетрясения, кризиса 
в экономике и укрепления иены 
японский автомобильный рынок 
по итогам текущего года прося-
дет примерно на четверть, до 3,1 
млн машин. Восстановить про-
дажи Япония сможет лишь через 
четыре-пять лет.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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«Вычислительные ресурсы всегда, конечно, опережают раз-
витие программного обеспечения. Как вы будете писать 
программу, которая может масштабироваться на установке 
производительностью в петафлоп, если у вас нет петафлопа? 
Как вы будете готовиться к гонкам “Формулы-1”, если у вас 
нет “Феррари”»?

«Я глубоко убежден, что текущий системный кризис не при-
ведет к краху евро, потому что это никому не выгодно. И сей-
час нет перед нами структурных условий, которые вызвали 
бы крах евро. Италия по промышленности в еврозоне — вто-
рая страна, и у нас очень много есть ресурсов для того, чтобы 
возродиться, как это было много раз в прошлом».

«Если изучать историю науки, то можно увидеть, что всег-
да, когда происходил какой-то прорыв (это видно и на при-
мере квантовой теории, и, скажем, теории эволюции), на-
лицо было очень сложное взаимодействие рационального и 
иррационального».

ВСЕВОЛОД ОПАНАСЕНКО

АНТОНИО ФАЛИКО

ЛОРЕН ГРЭХЭМ

ЭК
СП

ЕР
Т 

№
 4

9 
12

 —
 1

8 
Д

ЕК
А

Б
Р

Я 
20

11

«Угол зрения»: Александр 
Привалов и Михаил Ремизов 
анализируют ситуацию в стране 
после выборов. Провал «Единой 
России» и раскол обычной 
России

http://expert.ru/2011/12/6/ugol-
zreniya/

«Инвест-идеи»: Нужно ли поку-
пать дешевеющие акции европей-
ских компаний? Европейские 
биржи в кризис: инструкция по 
эксплуатации

«Разговор PRO»: Русский туризм 
перестает быть бессмысленным 
и беспощадным. Что заставило 
россиян планировать отдых зара-
нее?

http://expert.ru/2011/12/2/
razgovor-pro/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ В 
ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» 
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