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Сегодня в ситуации с техническим состоянием гидроэлектростанций России наблюдаются два диаметрально противополож-
ных направления: на каких-то объектах полным ходом устанавливается самое современное новое оборудование, нередко — от 
зарубежных производителей, на других же станциях в который раз ремонтируют оборудование, уже находящееся в эксплуатации 
не один десяток лет. У этих явлений одна первопричина: износ оборудования и проблемы в его эксплуатации, что влечет за собой 
спад производительности, который ощущают на себе потребители электроэнергии. И обе эти задачи призваны решать специали-
сты, занимающиеся монтажом, проектированием, реконструкцией и ремонтом оборудования, при этом решать качественно, обе-
спечивая надежную эксплуатацию объекта. 

О переоборудовании ГЭС и гидротехнических сооружений мы беседуем с одним из ведущих специалистов в этой области, ге-
неральным директором ЗАО «Спецгидромонтаж» Александром Васильевичем Алыповым, которому за свою более чем 40-летнюю 
профессиональную деятельность приходилось решать самые сложные задачи. 

ГИДРОЭНЕРГЕТИКА СЕГОДНЯ

Алыпов А. В.,
ген. директор  
ЗАО «Спецгидромонтаж»

— Александр Васильевич, возможно ли гарантировать ка-
чество и тем более надежность при ремонте и реконструкции 
старого оборудования?

— Если берешься решать задачу, то гарантировать каче-
ство и надежность и отвечать за свои обязательства нужно 
всегда. По крайней мере, этот принцип в  нашей компании 
непреложен. Другое дело, какими усилиями и  средствами 
это достигается и в каких условиях мы оказываемся. Каждое 
гидротехническое сооружение имеет свои особенности, на-
ходится в определенных условиях эксплуатации, у его вла-
дельца складывается определенная финансовая ситуация. 
Но в любом случае интересы заказчика и интересы специа-
листов должны совпадать: важно, чтобы сооружение работа-
ло без проблем, имело максимальную производительность. 
Наше решение о  мерах в  отношении оборудования всегда 
строится на тщательной диагностике, наблюдении за его 
работой и на расчетах. В определенных ситуациях мы при-
ходим к  выводу о  восстановлении оборудования, в  каких-
то — настаиваем на его замене на новое. В качестве приме-
ра, когда мы отказались от замены оборудования на новое, 
могу привести ремонт Шильской ГЭС на р. Великой, где до 
сих пор работает шведское оборудование довоенных вре-
мен. Заказчик обратился на один крупный завод с запросом 
о  стоимости изготовления некоторых деталей системы ре-
гулирования гидроагрегата. Предложение уважаемого энер-
гомашиностроительного предприятия, куда он сделал за-
прос, было настолько завышенным, что заказчик пребывал 
в недоумении. Мы предложили заказчику попробовать вос-
становить оборудование, хотя он поначалу не верил в успех 
этого дела. Но главным аргументом стали сделанные нами 
расчеты: расходы на реконструкцию ниже стоимости новых 
агрегатов на три порядка. Т.е. даже если бы нам не удалось 
решить поставленную задачу, финансовые риски для заказ-
чика были очень незначительными. В итоге мы спроектиро-

вали и изготовили нужные детали, и оборудование прекрас-
но работает до сих пор.

Но это не значит, что экономическая составляющая ставит-
ся во главу угла. Наша компания, участвуя в  тендере, никогда 
не торгуется, не ждет цен потенциальных конкурентов и не под-
страивается под заказчика, а делает четкие обоснованные расче-
ты, от которых потом не отступает, поскольку расчеты напрямую 
связаны с обеспечением надежности. У нас в гидроэнергетике, 
особенно в малой, повсеместна ситуация, когда замена оборудо-
вания является единственным способом обеспечить эксплуата-
цию станции. На некоторых малых ГЭС работают гидроагрегаты, 
выпущенные в  20-х гг. прошлого столетия, самому «молодо-
му» действующему агрегату — 40 лет, и при этом межремонт-
ный период составляет 8–10 лет. Физическая усталость металла 
приводит к серьезным проблемам и последствиям. К примеру, 
на Верхнетуломской ГЭС в Мурманской области металл лопнул 
в  узлах, несущих основную нагрузку. К  счастью, мы вовремя 

остановили работу станции и убедили собственника, что не сто-
ит производить восстановление оборудования на месте, вывез-
ли его на Кировский завод, провели все необходимые работы, 
в итоге станция работает в штатном режиме.

Переоборудование большинства малых ГЭС неизбеж-
но — время пришло, и собственник, если он хочет и дальше 
извлекать стабильную прибыль из работы станции, будет вы-
нужден вкладывать средства в техническое перевооружение.

— С новым оборудованием работать легче?
— Мы такой вопрос себе никогда не задавали, ведь зада-

чу надо решать в любом случае, новое или старое оборудо-
вание. И еще потому, что монтаж на таких сложных объектах, 
как гидротехнические сооружения, уже объективно не может 
быть простым. Он требует хорошего знания оборудования, 
специальных умений и навыков, способности прогнозировать 
развитие ситуации, принимать единственно правильное ре-
шение. Даже незначительная ошибка монтажа может иметь 
самые печальные последствия. Наши специалисты монтиру-
ют гидроагрегаты, гидромеханическое оборудование, напор-
ные водоводы, мы вели монтажные работы на Вазузской ги-
дросистеме Москвы, работали на крупных насосных станциях 
канала Иртыш — Караганда, Санкт-Петербурга, в том числе 
осуществляли монтаж оборудования очистных сооружений 
Санкт-Петербурга и оборудования водопропускных сооруже-
ний КЗС. Это сложные объекты и задачи. При этом мы сами 
изготавливаем вспомогательное оборудование, разрабаты-
ваем монтажные приспособления и  оснастку, чтобы вести 
основные работы, гарантируя надежность. 

Что касается самого оборудования, то, конечно, его каче-
ство определяет многое в  нашей работе. Я уже привел при-
мер качественной работы оборудования довоенного произ-
водства. И противоположный совсем недавний пример, когда 
мы осуществляли монтаж оборудования для Фаснальской ГЭС 

в Осетии. Здесь размещено четыре гидроагрегата мощностью 
1,6 МВт. Поставщик поставил оборудование не просто низкого, 
а недопустимого качества, в том числе это касалось формы ста-
тора и ротора. Мы не смогли убедить заказчика в том, что такое 
оборудование работать не сможет, завод-изготовитель взял от-
ветственность на себя. С этим оборудованием ГЭС проработа-
ла две недели: отвалился ковш у ковшового агрегата, пришла 
в негодность обмотка, раскрутились гайки, разорвались лопа-
сти турбин. Этот же изготовитель поставляет оборудование для 
ГЭС в Ляскеле, где мы ведем монтажные работы. Но если за-
казчик, что называется, понимает в энергетике и грамотно про-
считывает свои риски, он будет приобретать оборудование у на-
дежных поставщиков, даже если это несколько дороже. 

— Александр Васильевич, компания «Спецгидромонтаж» 
широко востребована не только на Северо-Западе России. 
Ваши специалисты работали и  продолжают работать на 
Шильской, Свирских, Волховской, Териберских, Краснополян-
ских и многих других ГЭС. А ведь компания довольно моло-
дая, создана в 2002 г. Если посмотреть на свою компанию со 
стороны, вы бы чем объяснили ее успех?

— Можно пошутить, что у нас в России такой широкий 
фронт работ, что всем на свой век хватит. Если серьезно, то 
на первое место я, безусловно, поставлю профессионализм 
каждого нашего специалиста. Ведь ЗАО «Спецгидромонтаж» 
было создано не на пустом месте. Трест «Гидромонтаж», ко-
торый за свою 75-летнюю историю приобрел репутацию вы-
сокопрофессионального коллектива-новатора, выступил 
с инициативой объединить из своих различных структурных 
подразделений лучших специалистов для ведения монтажа 
гидроагрегатов и  гидромеханического оборудования. Изна-
чально у нас не было ни одного случайного человека, и се-
годня я могу поручиться, что это одни из лучших специали-
стов не только в России. 
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