
Бумеры 
санкционного 
воздействия
Россия может лишиться 
премиальной линейки 
BMW и Mercedes-Benz

Самые популярные в России 
европейские премиум-марки 
автомобилей, включая BMW 
и Mercedes-Benz, могут сильно 
сократить модельные линейки 
в стране из‑за новых санкций ЕС. 
Под них попали автомобили доро-
же €50 тыс., а также их компонен-
ты, что ограничивает импорт, вы-
пуск и, возможно, обслуживание 
в РФ самых маржинальных и до-
рогих моделей, а запрет США кос-
нулся ввоза почти всех машин.

Модельный ряд представленных 
в РФ автомобилей сильно сократит-
ся на фоне введенных ЕС и США ог-
раничений. Так, исходя из пакета 
экспортных ограничений, принято-
го ЕС 15 марта, запрещенным к ввозу 
в Россию предметов роскоши стали 
машины дороже €50 тыс. Эта план-
ка отсекает не только автомобили 
суперпремиум-класса вроде Ferra-
ri, Maserati и Porsche, но также гора-
здо более распространенные BMW 
и Mercedes, кроме нескольких моде-
лей, например третьей серии BMW 
и X1, Mercedes C- и E-класса.

Среди премиальных марок основ-
ной спрос в РФ приходится именно 
на европейских производителей. 
Так, доля BMW на российском авто-
рынке по итогам 2021 года состави-
ла 2,8%, продано 46,8 тыс. машин (без 
учета Mini), Mercedes-Benz — 2,6%, 
(43 тыс. машин). Это сопоставимо 
с долей массового Volkswagen (3,3%). 
Остальные европейские премиаль-
ные марки сильно отстают: немец-
кая Audi продала 16,4 тыс. машин, 
шведская Volvo — 9,1 тыс., немец-
кий Porsche — 6,3 тыс. Пока не затро-
нули ограничения корейский Gene-
sis (4,5 тыс.), британский Land Rover 
(6,4 тыс.), японский Lexus (19,3 тыс.).

Ряд марок 11 марта уже попали под 
ограничения США. Оттуда в РФ поми-
мо дорогих моделей Chevrolet и Ca-
dillac (General Motors) поставлялись 
Nissan Pathfinder, Toyota Highlander. 
Там выпускаются также BMW X серии 
и Mercedes GL. В General Motors „Ъ“ 
сказали, что изучают ограничения.

Пока остается открытым вопрос 
о возможности производства таких 
машин в России. У Mercedes есть за-
вод мощностью 25 тыс. машин в год 
в Подмосковье, там выпускаются Mer-
cedes-Benz Е-класса, GLC, GLE, GLS. 
BMW X5, X6, X7 собираются для РФ 
на калининградском «Автоторе». Сей-
час оба производства приостановле-
ны. Но в начале февраля BMW и «Ав-
тотор» договорились об углублении 
локализации и продолжении выпу-
ска машин на калининградской пло-
щадке до 2028 года — действующий 
договор истекает в конце марта. Ком-
пания должна была начать выпол-
нять сварку и окраску моделей BMW 
X5, X6, X7, а также 5‑й серии.
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Перпетуум мобилизация
Владимир Путин предупредил, что кто не с ним, тот против него

16 марта Владимир Путин на со-
вещании о социально-эконо-
мической поддержке регионов 
из Ново-Огарево в режиме ви-
део-конференц-связи (ВКС) 
выступил с речью, которую спе-
циальный корреспондент „Ъ“ 
Андрей Колесников считает 
мобилизационной. И это имен-
но о том, что кто не с нами, 
тот против нас.

Владимир Путин давно дол-
жен был высказаться. Туман, свя-
занный с ситуацией в экономике, 
не то что сгущается. А стремитель-
но мрачнеет. Так кажется многим. 
Иногда кажется, что всем. Необхо-
димо было прояснить.

Во встрече участвовали Кабинет 
министров, главы регионов, пол-
преды. Подготовка к ВКС-совеща-
нию была как в решающие корона-
вирусные дни, то есть масштабной. 
На связи были все.

И все начало совещания, как 
и следовало предполагать, оказа-
лось о том, почему все случилось 
именно так. Для этого Владимиру 
Путину пришлось повторить азбуч-
ные (потому что они сейчас, види-
мо, именно такие для него) истины.

— Главная цель действий Рос-
сии — это помощь нашим людям 
на Донбассе, которые в течение по-
чти восьми лет самыми варварски-
ми методами — блокадой, круп-
номасштабными карательными 
акциями, терактами и постоянны-
ми артиллерийскими обстрела-
ми — подвергались настоящему 
геноциду,— напомнил Владимир 
Путин.— И за что? Только за то, что 
они добивались элементарных че-
ловеческих прав — жить по зако-
нам и традициям своих предков, 
говорить на родном языке, растить 
своих детей так, как они хотят.

А вот немецкий канцлер Олаф 
Шольц бы опять не согласился.

— При этом киевские власти 
не просто игнорировали, саботи-
ровали на протяжении всех этих 
лет реализацию Минского ком-
плекса мер по мирному урегули-
рованию кризиса,— напомнил 
Владимир Путин,— но  в  конце 
прошлого года и вовсе публично 
отказались от его исполнения.

Более того, и не приступали.
— Приступили они и к практи-

ческой реализации планов по всту-
плению в НАТО,— продолжил рос-
сийский президент.— Прозвучали 
и заявления киевских властей о на-
мерении создать теперь уже и собст-

венное ядерное оружие, и средства 
его доставки. Это была реальная уг-
роза. Уже в обозримом будущем при 
зарубежном техническом содейст-
вии пронацистский режим в Кие-
ве мог получить в свои руки оружие 
массового уничтожения, и целью 
для него, конечно, была бы Россия.

В этом, впрочем, слишком уж 
никто в мире не был заинтересо-
ван, так что вряд ли получилось бы.

Но понятно, что целью Влади-
мира Путина было в очередной 
раз продемонстрировать, что ввод 
российских войск был неизбежен. 
В этой линейке аргумент был орга-
ничен. Но ею и ограничен.

Как и  обвинения в  создании 
компонентов биологического ору-
жия на Украине, которые прозвуча-
ли сразу после этого.

— Наши неоднократные преду-
преждения о том, что подобное раз-
витие событий несет прямую уг-
розу безопасности России, были 
отвергнуты Украиной, их покро-

вителями из США и НАТО, причем 
с показным и циничным пренебре-
жением,— говорил президент Рос-
сии, и очевидно, что ничего другого 
он и не предполагал: предложения 
и были‑то сделаны, как говорится, 
«на отвали» — как, например, уль-
тимативная идея вернуть рубежи 
НАТО к границам 1997 года.

— Таким образом, все диплома-
тические возможности были пол-
ностью исчерпаны,— добавил рос-
сийский президент.— Нам просто 
не оставили никаких вариантов 
мирным путем решить проблемы, 
возникающие не по нашей вине. 
И в этой связи мы были просто вы-
нуждены начать специальную во-
енную операцию.

Известно ведь, что делать, когда 
исчерпаны дипломатические воз-
можности. Только так.

— Появление российских войск 
под Киевом и у других городов Укра-
ины связано не с намерением окку-
пировать эту страну,— подчеркнул 

Владимир Путин.— У нас нет такой 
цели, и об этом мною тоже было пря-
мо сказано в обращении 24 февраля.

То есть это был просто инстру-
мент для достижения более высо-
ких целей.

— Что касается тактики бое-
вых действий, которая была вы-
работана Министерством оборо-
ны России и нашим Генеральным 
штабом, то  она полностью себя 
оправдала. И наши парни, солда-
ты и офицеры, проявляют мужест-
во и героизм, делают все, что от них 
зависит, чтобы избежать потерь 
среди мирного населения укра-
инских городов,— говорил Влади-
мир Путин.— Хочу сказать об этом 
впервые: в самом начале операции 
на  Донбассе киевским властям 
по разным каналам с целью избе-
жать бессмысленного кровопроли-
тия было предложено не вступать 
в боевые действия, а просто выве-
сти свои войска из Донбасса. Не за-
хотели. Ну что же, это их решение. 

Осознание того, что происходит 
в реальной обстановке, на земле, 
придет неизбежно.

Это действительно новая ин-
формация. Остается представить 
себе, как киевские власти вывели 
бы свои войска из Донбасса. И сра-
зу же сами себя — из Украины.

— Отмечу,— сказал Владимир 
Путин,— что Украина, поощря-
емая Соединенными Штатами 
и рядом западных стран, целена-
правленно готовилась к силовому 
сценарию, кровавой бойне и этни-
ческим чисткам на Донбассе. Мас-
сированное наступление на Дон-
басс, а затем на Крым было только 
вопросом времени. И наши воору-
женные силы сорвали эти планы.

Владимир Путин по крайней 
мере не настаивал на том, что это 
случилось бы на следующий день 
после того, как российские войска 
не вошли бы на Украину.
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Металл проверили 
на гибкость
Цены на внутреннем рынке будут 
рекомендованными без госрегулирования

Минпромторг будет давать металлур-
гическим компаниям рекомендации 
по уровням цен на внутреннем рынке, 
однако вводить их госрегулирование 
не планируется. Соответствующая дого-
воренность была достигнута на совеща-
нии 16 марта с акционерами крупнейших 
компаний. Также Минпромторг соби-
рается установить предельно допусти-
мую наценку для крупнейших трейдеров 
металла.

Минпромторг и  металлурги пришли 
к компромиссному решению по ценообра-
зованию на внутреннем рынке, сообщили 
„Ъ“ источники, знакомые с итогами совеща-
ния с участием главы министерства Дени-
са Мантурова с акционерами металлургиче-
ских компаний. Так, Минпромторг решил 
на данный момент не вводить формально-
го госрегулирования максимальных цен 
металлопродукции, в то время как предста-
вители компаний пообещали не повышать 
цены и «стараться их снижать, если есть воз-
можность», говорят собеседники „Ъ“. В офи-
циальном заявлении Минпромторга по ито-
гам совещания говорится, что министерство 
дало компаниям рекомендации по обеспе-
чению прозрачных цен по всей цепочке 
«сырье—производитель—дистрибутор—
потребитель». «Наиболее эффективно ме-
ханизмы будут работать, если отрасль сама 
выработает решение без государственного 

участия»,— приводятся в сообщении слова 
главы министерства Дениса Мантурова.

Таким образом, позиция властей смягчи-
лась по сравнению с ситуацией неделю на-
зад, когда от металлургов требовали макси-
мально ограничить свою рентабельность при 
продажах в РФ и перезаключить контракты 
по сниженным ценам. «Ваша себестоимость 
составляет с учетом подросшего кокса око-
ло 45 тыс. руб., ноябрьская была 43 тыс. руб. 
Соответственно, продавать горячекатаный 
прокат по 72 тыс. руб. вам невозможно. Мак-
симум наценка, которую мы можем вам раз-
решить,— 20%, может быть, 25%. Цены долж-
ны быть пересчитаны от всех»,— говорил 10 
марта заместитель главы Минпромторга Вик-
тор Евтухов на отраслевом совещании (видео-
запись совещания есть у „Ъ“). В Минпромтор-
ге также официально предлагали отвязать 
цены на металлы и сырье от курса доллара 
и установить максимум цен на сырье.

По словам одного из собеседников „Ъ“, 
изначально Минпромторг предлагал огра-
ничить цену за тонну арматуры 56 тыс. руб. 
без НДС, а горячекатаного листа — 63 тыс. 
руб. Сейчас, по данным „Ъ“, заводы про-
дают горячекатаный прокат по 72–74 тыс. 
руб. за тонну, а его стоимость у трейдера 
в Москве достигает 100 тыс. руб. за прокат 
4 мм (с НДС).
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Плюс карбонизация 
всей страны
Власти подготовили план поддержки ТЭКа

Минэнерго разработало антикризисный 
план для ТЭКа в условиях санкций, с ко-
торым ознакомился „Ъ“. Ключевые меры 
поддержки нефтяников касаются сни-
жения налогов и продления сроков мо-
дернизации НПЗ. В электроэнергетике 
компаниям с госучастием позволят отка-
заться от дивидендов по итогам 2021 года 
в пользу исполнения инвестпрограмм. 
Также бюджет может докапитализиро-
вать «Россети» и «РусГидро». Рассматри-
вается снижение или отказ от штрафов 
за срыв сроков ввода новой генерации. 
Планы по декарбонизации до 2050 года, 
признают в Минэнего, российский ТЭК 
теперь выполнить не сможет.

На фоне масштабных санкций Запада про-
тив российского энергокомплекса Минэнер-
го направило в правительство обширный 
список мер поддержки. Часть предложений 
может войти в готовящийся правительством 
«план первоочередных действий по обеспече-
нию развития российской экономики в усло-
виях внешнего санкционного давления». 
Минэнерго признает, что подведомственные 
ей сектора экономики — электроэнергети-
ка, нефть, газ и уголь — в условиях санкций 
уже не смогут выполнить заявленные планы 
по декарбонизации к 2050 году.

Энергетике помогут из бюджета
Наиболее объемный комплекс мер под-
держки Минэнерго разработало для секто-

ра электроэнергетики, несмотря на то что 
существенных прямых рестрикций про-
тив отрасли пока не ввели. Под санкциями 
оказались только отдельные топ-менедже-
ры, например главы «Интер РАО» Борис 
Ковальчук и «Россетей» Андрей Рюмин.

Предложения ведомства могут карди-
нально поменять устоявшиеся правила 
работы рынка и, по сути, ослабят ответ-
ственность энергетиков, а часть решений 
будет приниматься не на уровне участни-
ков сектора, а на уровне правительства.

Так, Минэнерго предлагает установить 
особый режим начисления штрафов за за-
держку вводов объектов по программе мо-
дернизации старых ТЭС и новой ВИЭ-ге-
нерации «для недопущения резкого роста 
штрафных санкций», а правительство на-
делить возможностью вносить измене-
ния в сроки начала и окончания поставки 
мощности проектов, прошедших кон-
курсные отборы. Подразумевается ли под 
этим полная отмена штрафов, в мини-
стерстве не уточнили. Все новые проекты 
в электроэнергетике реализуются по про-
грамме договоров поставки мощности 
(сроки строго нормированы, за их нару-
шение предусмотрены штрафы), гаранти-
рующих возврат инвестиций за счет опто-
вого энергорынка. 
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