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ɍȾɄ 658.56(075.8)                                                                  ɉɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
 ȻȻɄ 30.607ɜ.ɹ73                                                              Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɋɭɪȽɉɍ 
         Ⱥ 91 
 

 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɵ: 
Ɇɨɤɪɨɧɨɫɨɜ Ⱥ.Ƚ., ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ɉɛɭɯɨɜ Ɉ.ȼ., ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 
Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ: 

Ⱥɫɬɪɚɬɨɜɚ Ƚɚɥɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɉɨɱёɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ, 

ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 
Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ «Ɍɟɨɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ», 

MОЦЛОr ШП EЮrШЩОКЧ AssШМТКЭТШЧ ШП IЧЭОrЧКЭТШЧКХ EНЮМКЭТШЧ (EAIE) 
Ʌɚɬɵɩɨɜɚ Ʌɢɞɢɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɋɭɪɝɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɝ. ɋɭɪɝɭɬ 
Ʉɥɢɦɭɤ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ,  

ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  
Ȼɚɪɚɧɨɜɢɱɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

 
 

Ⱥɫɬɪɚɬɨɜɚ, Ƚ.ȼ. 
Ⱥ 91 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥɫɬɪɚɬɨɜɚ Ƚ.ȼ., Ʌɚɬɵɩɨɜɚ Ʌ.ȼ., 

Ʉɥɢɦɭɤ ȼ.ȼ. ; Ȼɸɞɠɟɬ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɏɆȺɈ – ɘɝɪɵ «ɋɭɪɝɭɬ. ɝɨɫ. ɩɟɞ. ɭɧ-ɬ» ; 
ɩɨɞ ɨɛɳ. ɢ ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. Ƚ.ȼ. Ⱥɫɬɪɚɬɨɜɨɣ, Ʌ.ȼ. Ʌɚɬɵɩɨɜɨɣ. – ɋɭɪɝɭɬ : ɊɂɈ ɋɭɪȽɉɍ, 2016. – 97, Д1Ж ɫ. 

 
 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ. 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɚ» ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ».   

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɚɤ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 
ɚɭɞɢɬ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ», «Ⱥɭɞɢɬ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ», «Ɉɫɧɨɜɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ», ɢ ɞɪ. 

ɉɨɫɨɛɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɧɚɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

 
ɌȿɄɋɌ ɈɉɍȻɅɂɄɈȼȺɇ ȼ ȺȼɌɈɊɋɄɈɃ ɊȿȾȺɄɐɂɂ. ȼɫɟ ɩɪɚɜɚ ɡɚɳɢɳɟɧɵ. ɇɢɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɮɨɪɦɟ ɛɟɡ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ  
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. 

 
ɍȾɄ 658.56(075.8) 
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ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿ  
 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɝɢɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɚɭɱɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ; 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶɸ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɪɟ-
ɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɤ; ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɭɱɟɛ-
ɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɋɆɄ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɂɋɈ 9000 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 8 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ: 

1. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
2. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢɥɢ ɪɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
3. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɸɞɟɣ. 
4. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
5. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ. 
6. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 
7. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ,  
ɢ ɬ.ɩ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  
ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 

ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ (ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜ ɟɝɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ – ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ: 
 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
 ɡɧɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɡɧɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
 ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɤɭɪɫ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ: 
ɡɧɚɬɶ: 

 ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ; 
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 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
 ɦɟɬɨɞɵ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ; 
 ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ; 
 ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
 ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
 ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ; 

ɭɦɟɬɶ: 
 ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
 ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ; 
 ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ; 
 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
 ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
 ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
 ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɜɨɢɬɶ  
ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ, ɩɪɢ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɟɞɢɧɨɣ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ. Ʌɟɤɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɟɠɢɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɚɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ,  
ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ  
ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ (ɉɄ-9). 

Ɉɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ.  
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɤ: 
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;  
 ɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ;  
 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ;  
 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ;  
 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɟ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɦɨɞɭɥɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɦɨɞɭɥɟ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɨɞɭɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ – ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɡɚɱёɬ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ. 
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ɇɚɲɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɨɫɨɛɢɟɦ ɦɵ ɜɵɪɚɠɚɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɋɭɪɝɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɤɬɨɪɭ, ɞ.ɩ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɭ ɇ.ȼ. Ʉɨɧɨɩɥɢɧɨɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨ ɇɂɊ 
ɞ.ɫ.-ɯ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɭ ɋ.ȼ. Ɂɚɥɟɫɨɜɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɵ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɱɟɧɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ: ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɭ ɍɪȽɗɍ Ʌ.Ƚ. ɉɪɨɬɚɫɨɜɨɣ ɢ ɤ.ɬ.ɧ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪɭ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɝɪɨɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɩɱёɧɨɜɭ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɚɭɱɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɥɟɠɢɬ ɜɫɟɰɟɥɨ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɧɵ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɚɦɵɦ ɛɥɢɡɤɢɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɜɨɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɢɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

 
Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: КsЭrКЭШЯК@вКСШШ.МШЦ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬ – 
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