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 Пандемия COVID-19 выявила системные проблемы в орга-

низациях, работающих в  самых разных сферах. Владельцы 
бизнесов и топ-менеджмент оказались перед необходимостью 
срочно перенастраивать ключевые процессы в условиях воз-
росшей неопределенности. Но как пережить кризис и  стать 
сильнее? Автор теории жизненных циклов компании и типо-
логии руководителей доктор Ицхак Калдерон Адизес послед-
ние 50 лет консультирует руководителей крупнейших компа-
ний мира и  глав многих государств. Его книга посвящена 
кризисам и  способам извлечения из  них пользы. Кризисы 
обнажают структурные проблемы в  организации, главной 
из которых доктор Адизес считает отсутствие слаженности, 
единства, общего видения. Его методика выхода из кризиса 
через интеграцию частей компании и бизнес-процессов помо-
жет руководителям и предпринимателям сориентироваться 
в период турбулентности на рынках.

УДК 65.012.4; 658.3
ББК 60.82; 88.5

Книга представляет собой 
отредактированную версию 
мастер-класса, который 
состоялся в Институте бизнеса 
и делового администрирования 
Академии народного хозяйства 
при Правительстве РФ. 
Не является переводом книги 
д-ра Адизеса How to Manage in 
Times of Crisis and How to Avoid it 
in the First Place.
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