
Яйценосный 
момент
Птицефабрики столкнулись 
с острой нехваткой  
рабочих рук

Нехватка рабочих, усугубивша‑
яся из‑за оттока мигрантов по‑
сле существенного ослабления 
курса рубля, негативно сказы‑
вается на крупных агропредпри‑
ятиях. Занимающая первое ме‑
сто по выпуску яиц птицефабрика 
«Синявинская» уведомила ри‑
тейлеров о рисках срывов сро‑
ков отгрузок и отмены части за‑
казов из‑за дефицита штатов 
на 25–30%. В Минсельхозе ут‑
верждают, что постоянно следят 
за обеспечением отрасли трудо‑
выми ресурсами.

Основной производитель пище‑
вого яйца в России птицефабрика 
«Синявинская» предупредила ритей‑
леров о рисках изменений графика 
отгрузок и отмены части согласован‑
ных заказов из‑за дефицита персона‑
ла. Копия письма компании партне‑
рам от 15 августа есть у „Ъ“. 

Как отмечается в  обращении, 
из‑за массового оттока персонала, 
в основном мигрантов, производи‑
телю не хватает 25–30% работников, 
что не позволяет сформировать пол‑
ноценные смены для производства 
готовой продукции. «Синявинская» 
просит признать ситуацию форс-ма‑
жором и  не  выставлять штрафы 
за переносы поставок или недопо‑
ставки с 1 августа. В компании „Ъ“ 
не ответили. В X5 Group, «Магни‑
те», «Ленте» и Metro комментарии 
не предоставили. Во «Вкусвилле» го‑
ворят, что не работают с «Синявин‑
ской», а от своих поставщиков подоб‑
ных писем не получали. 

По данным Росптицесоюза, в 2022 
году «Синявинская» выпустила бо‑
лее 1,6 млрд пищевых яиц, заняв 
5% рынка в натуральном выраже‑
нии. Ближайшие конкуренты — «Ро‑
скар» и «Волжанин», для сравнения, 
выпустили по 1,3 млрд яиц. Выруч‑
ка  АО «Птицефабрика „Синявин‑
ская“» в 2022 году выросла на 10,5%, 
до 10,24 млрд руб., чистая прибыль 
составила 912,12 млн руб.

Гендиректор «Роскара» Роман 
Смирнов подтверждает, что из‑за 
ослабления курса рубля возник 
дефицит иностранных рабочих. 
Но в компании, утверждает он, для 
решения проблемы индексиру‑
ются зарплаты, привлекаются со‑
трудники из  других населенных 
пунктов, им предоставляют жилье 
и страховку.
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Запитайтесь, регионы
Как будут снабжаться электроэнергией новые субъекты РФ
Правительство назначило поставщиком 
электроэнергии на новых территориях 
структуру «Росатома»: она будет по‑
купать электроэнергию по тарифам 
у местных электростанций и по рыноч‑
ным ценам — у станций в соседних ре‑
гионах России. Генерация в ДНР, ЛНР, 
Херсонской и Запорожской областях, 
по данным Минэнерго, покрывает при‑
мерно 70% их потребления. Новые 
регионы по планам правительства 
полностью интегрируют в оптовый 
энергорынок России к 2028 году. Рас‑
пределительные электросети будут 
находиться в ведении региональных 
властей, «Россети» уже занимаются ма‑
гистральными сетями, а местная гене‑
рация будет передана крупным энерго‑
компаниям с госучастием.

Единым поставщиком электроэнергии 
в ДНР, ЛНР, Херсонской и Запорожской об‑
ластях станет структура «Росатома», следует 
из распоряжения правительства, опубли‑
кованного 17 августа. Поставками энер‑
гии в новых регионах займется созданное 
17июля ООО «Единый закупщик»: по дан‑
ным ЕГРЮЛ, 99% этой компании принадле‑
жит «Атомэнергосбыту», еще 1% — у «Атомэ‑
нергосбыта Бизнес». «Единый закупщик» 
будет покупать электроэнергию по тари‑
фам у электростанций на новых террито‑
риях, а часть электроэнергии — по рыноч‑
ным ценам в соседних регионах РФ.

«Единый закупщик» будет поставлять 
электроэнергию гарантирующим по‑
ставщикам электроэнергии (ГП) по  ре‑
гулируемым ценам. Статус ГП на новых 
территориях тоже получили структуры 
«Атомэнергосбыта»: «Энергосбыт Донецк», 
«Энергосбыт Луганск», «Энергосбыт Запо‑
рожье» и «Энергосбыт Херсон». В «Росато‑
ме» сообщили „Ъ“, что новые структуры 
по распоряжению правительства начнут 
выполнять функции ГП с 1 октября. Для юр‑
лиц процедура заключения договора энер‑
госнабжения с ГП упрощена, а для физлиц 
договор заключается автоматически. Ре‑
шение правительства, говорят в «Росато‑
ме», позволит «повысить качество работы 
с клиентами, обеспечить гарантирован‑
ное и надежное электроснабжение потре‑
бителей, интегрировать энергосистемы но‑
вых субъектов РФ в Единую энергосистему 
(ЕЭС) России».

На данный момент около 70% потребле‑
ния новых регионов закрывает местная 
генерация, остальная часть идет из ЕЭС 
России, рассказал „Ъ“ глава Минэнерго Ни‑
колай Шульгинов. Он отметил, что электро‑
потребление внутри регионов постепенно 
восстанавливается. После разрушения Ка‑
ховской ГЭС увеличился переток энергии 
в Херсонскую и Запорожскую области из со‑
седних регионов. По словам министра, ре‑

ализуется план мероприятий по повыше‑
нию надежности энергоснабжения, в том 
числе путем более тесной интеграции энер‑
госистемы новых регионов с ОЭС Юга (со‑
здание так называемого Азовского кольца).

Предполагается, что новые территории 
будут присоединены к первой ценовой 
зоне оптового энергорынка (европейская 
часть РФ и Урал) к 2028 году. Переходный 
период понадобится для «технологической 
перестройки энергосистемы и выстраива‑

ния коммерческих отношений с учетом сло‑
жившейся топологии сети, состояния соб‑
ственной генерации, баланса потребления 
и мощности, возможностей передачи по ма‑
гистральным связям, а также интеграции 
хозяйственных отношений новых регио‑
нов в существующие правила, технологи‑
ческие и финансовые, функционирования 
энергосистемы РФ», продолжает Николай 
Шульгинов. Отдельный вопрос — прогно‑
зирование роста потребления и платежная 
дисциплина, особенно у промышленных 
предприятий, бюджетных потребителей 
и предприятий ЖКХ. Поэтому, отмечает 
Николай Шульгинов, решено на время пе‑
реходного периода ввести институт еди‑
ного закупщика, который будет сводить 

технологические балансы потребления, 
внутренней выработки и перетоков элек‑
троэнергии как внутри новых субъектов, 
так и с соседними субъектами РФ.

Господин Шульгинов добавил, что уже 
приняты решения и завершаются проце‑
дуры по разграничению сфер ответствен‑
ности в электроэнергетическом комплексе 
новых регионов. Распределительные сети 
в новых регионах будут находиться в ве‑
дении местных властей. «Россети» занима‑
ются восстановлением и строительством 
магистральных электросетей. Объекты ге‑
нерации передаются под управление круп‑
нейших компаний с госучастием, отметил 
Николай Шульгинов.

В переходный период будет возникать 
разница между конечными тарифами 
на электроэнергию и затратами на ее про‑
изводство, передачу и закупку на энерго‑
рынке. Николай Шульгинов пояснил „Ъ“, 
что решение об объемах и источниках ком‑
пенсации межтарифной разницы будет 
принимать правительство РФ. При этом 
по мере доведения тарифов до экономи‑
чески сбалансированного уровня (сравни‑
мых с уровнями соседних регионов) и улуч‑
шения платежной дисциплины объем 
межтарифной разницы будет сокращаться 
и достигнет нуля в течение десяти лет.

Подобная схема поставок энергии через 
единого закупщика применялась в 2014 
году в Крыму: им была назначена структу‑
ра «Интер РАО» — «Центр осуществления 
расчетов». Главное отличие состояло в том, 
что Крым был технологически изолирован 
от ЕЭС России, а новые территории имеют 
электросвязи с соседними регионами.

Энергосистемы ЛНР, ДНР, Херсонской 
и Запорожской областей вошли в состав 
ОЭС Юга, пояснили „Ъ“ в «Системном опе‑
раторе» (СО; диспетчер энергосистемы). 
Но пока на новые территории будут рас‑
пространяться только правила розничных 
энергорынков по аналогии с работой тех‑
нологически изолированных энергосис‑
тем. Процедуры оптового энергорынка, 
предусматривающие конкурентный отбор 
ценовых заявок электростанций, пока дей‑
ствовать не будут, добавили в СО.

Правительство установило норматив по‑
терь электроэнергии при передаче в рас‑
пределительных сетях новых регионов 
на уровне до 14% от объема отпуска, а в ма‑
гистральных сетях — до 6,5%, что выше по‑
казателей в среднем по России. В «Россетях» 
пояснили „Ъ“, что норматив 6,5% на маги‑
стральных сетях «обусловлен прежде всего 
техническим состоянием объектов на теку‑
щий момент». Госхолдинг будет приобре‑
тать электроэнергию в целях компенсации 
потерь у единого закупщика.
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Экономика  
неравномерно остывает
Предприятия фиксируют  
резкий рост цен и издержек

Результаты августовского мониторинга 
предприятий, опубликованные Банком 
России, фиксируют заметное ухудше‑
ние оценок текущего состояния деловой 
активности в основных секторах эконо‑
мики и стабилизацию ожиданий респон‑
дентов на ближайший квартал в ответ 
на резкое ослабление курса рубля и по‑
вышение регулятором ключевой ставки. 
Заметнее всего пострадали оценки ро‑
ста отпускных цен и издержек. Такая ре‑
акция — лишь начало цикла охлаждения 
экономики России. 

В июле 2023 года, по данным мониторинга 
Банком России более 14 тысяч нефинансовых 
предприятий в ключевых видах экономиче‑
ской деятельности, индекс текущих оценок 
спроса, выпусках и цен компаний-респонден‑
тов снизился фактически до нуля — с 2,1 до 0,2 
пункта на фоне стабилизации ожиданий 
на ближайшие три месяца на уровне 10,3 пун‑
кта, а результирующий индекс бизнес-клима‑
та (ИБК) уменьшился в августе до 5,2 с 6,2 пун‑
кта в июле. Больше всего пострадали оценки 
компаниями текущего и ожидаемого выпу‑
ска, роста цен, тогда как оценки ожидаемого 
спроса даже чуть подросли на фоне снижения 
оценок его нынешнего состояния. 

Текущие оценки делового климата снизи‑
лись в большинстве видов экономической 
деятельности, наиболее заметно — в транс‑
портном комплексе (тут оценки стали отри‑
цательными впервые с апреля 2023 года), 

в оптовой торговле и в обработке, наце‑
ленной на частное потребление. На фоне 
же общей стабилизации ожиданий на уров‑
не июля в торговле автотранспортом, сель‑
ском хозяйстве, инвестиционной обработ‑
ке и  водоснабжении ожидания заметно 
улучшились, а в добыче и оптовой торгов‑
ле — продолжили снижаться. Среди основ‑
ных факторов, ограничивающих выпуск, 
компании назвали нехватку персонала (пре‑
жде всего, рабочих), значительный рост из‑
держек и удлинение сроков поставок из‑за 
сложностей с логистикой. Заметим, что ав‑
густовские оценки индекса промышленно‑
го оптимизма Института Гайдара, напротив, 
улучшились в части текущих и ожидаемых 
оценок выпуска и спроса, ухудшившись 
лишь в  части резкого роста запасов  — 
до  их  заметного избытка. Последнее, 
впрочем, «может рассматриваться как по‑
зитивный сигнал, поскольку означает фор‑
мирование готовности предприятий к росту 
спроса и поддержку текущего выпуска, часть 
которого планово направляется производи‑
телями на склады готовой продукции», пола‑
гает автор оценок Сергей Цухло. 

Между тем ценовые ожидания предпри‑
ятий в августе в целом по экономике замет‑
но выросли и превысили средние значения 
2021–2022 годов, до которых они не смогли 
добраться в июле, замечают в ЦБ. 
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Злаков не хватает
Турция ищет варианты  
для транспортировки зерна

Мировые игроки — и прежде всего 
Турция — продолжают искать выход 
из зернового кризиса, вызванного пре‑
кращением действия черноморской 
инициативы. Главная задача, кото‑
рую перед собой поставила Анкара, за‑
ключается в том, чтобы уговорить Мо‑
скву на реанимацию зерновой сделки. 
По информации западных СМИ, Тур‑
ция также стала инициатором трехсто‑
роннего соглашения с Россией и Ката‑
ром по вывозу сельхозпродукции из РФ 
в бедные страны. Оно вряд ли станет 
заменой стамбульским договоренно‑
стям, но вполне может оказаться до‑
полнительным бонусом для Москвы. 
На выходных центром злаковых дискус‑
сий стал Будапешт, куда на празднова‑
ние Дня венгерской государственности 
съехались зарубежные государствен‑
ные деятели, включая лидеров Тур‑
ции и Катара Реджепа Тайипа Эрдо‑
гана и Тамима бен Хамада Аль Тани, 
а также главу Татарстана Рустама 
Минниханова.

Спустя месяц после остановки действия 
зерновой сделки Турция не оставляет по‑
пыток реанимировать стамбульские согла‑
шения, вызвавшие неприятие России из‑за 
невыполнения ее части договоренностей. 
Основную ставку Анкара делает на очную 
встречу президентов Реджепа Тайипа Эр‑
догана и Владимира Путина, однако в пред‑
дверии нее ищет дополнительные аргу‑
менты и предложения для Москвы. Так, 

центром зерновых дискуссий 20 августа 
стал Будапешт, куда на День святого Иштва‑
на — национальный праздник основания 
венгерского государства — съехалось нема‑
ло иностранных лидеров.

Венгрия, которая из‑за отличающейся 
от других стран ЕС позиции по украинско‑
му кризису с февраля 2022 года находится 
в своеобразной изоляции со стороны Запа‑
да, на ближайшие три дня стала центром 
большой политики. В Будапешт приеха‑
ли президенты Азербайджана, Узбекиста‑
на и Туркменистана Ильхам Алиев, Шавкат 
Мирзиёев и Сердар Бердымухамедов, а так‑
же господин Эрдоган, Тамим бен Хамад 
Аль Тани и Рустам Минниханов. Присутст‑
вие последних трех в Будапеште вызывало 
особенный интерес, поскольку накануне 
немецкая газета Bild со ссылкой на служеб‑
ную дипломатическую переписку между 
Москвой и Анкарой за период с 21 июля 
по 8 августа сообщила о подготовке нового 
зернового соглашения — на этот раз между 
Турцией, Россией и Катаром.

Подлинность переписки ни одна из сто‑
рон не подтверждала. Тем не менее, ис‑
ходя из  ее  содержания, журналисты 
сделали вывод, что Москва заранее пре‑
дупредила Анкару о выходе из зерновой 
сделки, а сейчас стороны с подключени‑
ем Дохи работают над новым трехсторон‑
ним соглашением по экспорту российской 
сельхозпродукции.
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