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О ПРОВАЛЕ В ЮЖНОЙ ОСЕТИИ 12

ТЕ, КОГО НЕ ХОТЯТ ЗАМЕЧАТЬ

ВЫБРАЛИ МЕСТО ДЛЯ ДИСКУССИЙ 16
Думская избирательная кампания оказалась со-
держательной. И сделали ее такой не партии, а 
избиратели, проголосовавшие за конкурентный 
парламент

РУССКИЙ БИЗНЕС
ВОЗВРАЩАЕМСЯ В ГОРОДОК 22
Корпорация «Ростик Групп» вывела на розничный 
рынок новый формат торговли — экобазар, ко-
торый предлагает свежие продукты напрямую от 
производителя и достойный сервис

СДЕЛАНО ВО ВЛАДИВОСТОКЕ 24
Японские компании налаживают сборку легковых 
автомобилей во Владивостоке, откуда будут по-
ставлять их на весь российский рынок

ВПЕРЕДСМОТРЯЩИЙ, А ПОТОМУ ЖИВУЧИЙ 26
Двадцать лет назад был создан «ЛУКойл». Он 
пережил развал СССР, приватизацию и залоговые 
аукционы, неоднократно менял стратегию разви-
тия, но до сих пор остается лидером российского 
рынка и даже обрел черты транснационального 
нефтяного мейджора

НУЖНЫ ДРУГИЕ ИНСТРУМЕНТЫ 36
Обеспечить население жильем можно, лишь за-
пустив массовое строительство арендных домов 
и совмещая бюджетные и частные инвестиции в 
проектах развития территорий

ВСТРОЙТЕ АРЕНДУ В ЭКОНОМИКУ 40
Чтобы раскрутить маховик строительства аренд-
ного жилья, нужны специальные схемы государ-
ственного стимулирования инвестиционной ак-
тивности в этом сегменте рынка

ИНВЕСТОРЫ НЕ ДОВЕРЯЮТ 
МУНИЦИПАЛИТЕТАМ 45
Для того чтобы на местах реализовывались 
проекты жилищного и инфраструктурного стро-

ительства, нужна финансовая самостоятельность 
муниципалитетов и квалифицированные кадры в 
местном самоуправлении

В Калужской области строится шинный завод 
компании Continental. Часть австралийских ак-
тивов ММК заморожена по иску казахстанского 
холдинга ENRC. В планах «Суммы» строительство 
зернового и двух контейнерных терминалов 55

СЧАСТЬЕ ПРИНЕСЕТ ИНДЕЙКА 56
Неожиданной точкой роста в отечественном агро-
проме оказался бизнес по разведению индейки. При-
чина не столько в экономической привлекательно-
сти, сколько в личности главного «индейковода»

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
БЕССВЯЗНЫЙ МИР 63
Глобализация и международная интеграция по-
следних десятилетий — это миф, утверждает 
Панкадж Гемават, автор нового исследования 
Global Connectedness Index

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ПУШКИ ВМЕСТО СОЧИ 66
Бюджетные проектировки ближайших трех лет 
предполагают остановку роста социальных расхо-
дов и умеренный рост военно-полицейских трат. 
Финансировать последние планируется за счет 
высвобождения ресурсов по завершении крупных 
госинвестпрограмм и плавного роста госдолга

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
КОРПОРАЦИЯ «БЕЛАРУСЬ» 73
Рублевые облигации Белоруссии манят доходно-
стью выше 20%. Ставка больше, чем по европей-
ским долгам, вероятность банкротства — ниже, 
чем у стран ЕС

РЕВЕРС КАПИТАЛА 76
Российские депозитарные расписки иностранной 
компании с российскими активами оказались 
востребованным у инвесторов инструментом

Через российский рынок Forex ежемесячно про-
ходит 500 млрд долларов. Акции «Алросы»: 
взрывной рост на пустом рынке 79

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
А ДИНОЗАВРАМ НРАВИЛОСЬ 80

Повышение концентрации углекислого газа в 
атмосфере, по-видимому, неизбежно. Но это 
совсем не обязательно абсолютное зло — ак-
тивизация роста биомассы может оказаться для 
человека важнее, чем таяние льдов 

Обнародованы бюджетные планы программы 
ЕС Horizon 2020. «Аэрокомпозит» и ОАК на-
чали строительство предприятия по выпуску 
полимерных композиционных конструкций 87

ПОЛИТИКА 
ЗАЛОЖНИКИ СПРАВЕДЛИВОСТИ 88
Текущее состояние межбюджетных отношений 
не дает муниципалитетам стимула к развитию. 
Необходимо предоставить им возможность уста-
навливать собственные налоги и отказаться от 
избыточного государственного регулирования 
местного самоуправления

ЗА НЕИМЕНИЕМ ЛУЧШЕГО 92
Все идет к тому, что следующим президентом 
Соединенных Штатов станет республиканец Митт 
Ромни

ОПЯТЬ КОКОЙТЫ 95
Верховный суд Южной Осетии отменил результа-
ты выборов, которые выиграла оппозиция. Если 
решение суда будет выполнено, власти республи-
ки могут продлить свое правление

РЕВОЛЮЦИЯ ДЛЯ ВНЕШНЕГО ПОТРЕБЛЕНИЯ 96
Президент Сирии Башар Асад смог предотвратить 
в стране гражданскую войну. Но далеко не факт, 
что ему удастся предотвратить интервенцию 

КУЛЬТУРА
НЕ ЖИЛЕЦ 100
«Высоцкий» Петра Буслова оказался не столько 
сеансом магии, сколько ее разоблачением

Фестиваль «Французское кино сегодня» прой-
дет в столице с 7 по 9 декабря. Ведущие миро-
вые аукционные дома Christie’s и Sotheby’s про-
ведут двухдневные торги «Искусство старых 
мастеров и английская живопись» 103

МУЗЕЙНЫЙ ЧАТ 104
В Московском музее современного искусства 
открылась новая постоянная экспозиция «ИС-
КУССТВОестьИСКУССТВОестьИСКУССТВО». 
Коллекцию музея основательно перетасовали и 
вытащили на свет произведения из хранилищ 
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Налаживание производства авто-
мобилей Mazda позволит создать 
в Приморье до тысячи новых ра-
бочих мест. Столько работников 
необходимой квалификации в ре-
гионе нет, однако за прошедшие 
годы Sollers научился решать эту 
проблему — некоторых специали-
стов компания приглашает со сто-
роны, а основную часть готовит на 
месте.

Многие представители республи-
канского истеблишмента, понимая, 
что альтернативы бывшему губер-
натору Массачусетса Митту Ромни 
не найти, сплачиваются вокруг его 
кандидатуры. Если Ромни и дальше 
станет укреплять свой статус фаво-
рита республиканских праймериз, то 
поток средств от крупного бизнеса в 
его фонд будет только расти. И скорее 
всего, именно Ромни станет следую-
щим президентом США.

По расчетам Accenture и Oxford 
Economics, за счет стимулиро-
вания занятости пенсионеров в 
США число работающих может 
увеличиться к 2020 году на 5 млн 
человек, что обеспечит дополни-
тельный рост ВВП на 2,2%. В Гер-
мании это 5 млн рабочих мест и 
дополнительные 2,1% объема эко-
номики, а в Великобритании — 1,3 
млн и 2,5% соответственно.
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«Даже большинство знакомых и партнеров в мою идею не ве-
рили, да что там не верили — в лицо фантастом называли. Из 
банков постоянно выгоняли, говорили: “Ты что, дурак?! Ка-
кая индейка? Русские ее есть никогда не будут!”. Тот же ВТБ 
отдал проект в профильный институт, в котором ему резюме 
выдали в духе: “Даже не вздумайте это финансировать. Ни-
когда не окупится! Специалистов, научной базы — нет!”»

«Многие показатели глобальных связей между странами се-
годня ниже, чем сто лет назад. Например, число иммигран-
тов первого поколения как долю к мировому населению. 
Этот показатель в 1910 году был выше, чем сегодня. Потоки 
капитала — не прямые инвестиции, а другие его формы — 
до финансового кризиса 2008 года эти показатели примерно 
соответствовали уровню, на котором они были до Первой 
мировой войны, а после кризиса стали еще ниже».

«А кто сказал, что много углекислоты и более теплый климат 
для человека как живого организма — это плохо? Давайте из-
учать. Нет, силы направлены на борьбу с СО2. Между тем, на-
пример, в третичный период, когда концентрация парниковых 
газов, бывало, в пять раз превышала современные показатели, 
жили динозавры и росли колоссальные леса, потому что угле-
кислый газ поощряет фотосинтез. А что, мы не хотим, чтобы у 
нас биосфера была мощнее, не хотим дармовой добавки?»

ВАДИМ ВАНЕЕВ

ПАНКАДЖ ГЕМАВАТ

ГЕННАДИЙ МЕНЖУЛИН
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Инвестидеи: русские за границей. 
Много ли отечественных компа-
ний идет на фондовые рынки? Как 
встречает Запад гостей и почему 
ожидания российских бизнесме-
нов не всегда оправдываются

http://expert.ru/2011/11/29/
invest-idei/

«Спорт.Экспертиза». Вице-скип 
сборной России доказывает, что 
керлинг – это не бег по льду со 
шваброй, а высокоинтеллектуаль-
ный вид спорта. И объясняет, что 
такое вице-скип

http://expert.ru/2011/11/28/
sport-ekspertiza/

«Угол зрения»: главный редактор 
журнала «Директор школы» 
Константин Ушаков о кризисе 
среднего образования изнутри. 
Почему школа превратилась в 
набор профессионалов-одиночек

http://expert.ru/2011/11/29/
ugol-zreniya/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ В 
ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» 
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