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Наталья Викторовна, расскажите 

о процедуре слияния детских садов 

и центра образования № 345.

В состав нашего центра образования уже 

более 15 лет входит дошкольное отделение, 

размещенное в отдельно стоящем здании. 

И сейчас, когда в Москве создаются образова-

тельные комплексы, в состав которых входит 

несколько садов, школ и организаций допол-

нительного образования, мы уже накопили 

большой опыт работы с дошкольными отделе-

ниями.

В настоящее время завершается процесс 

реорганизации образовательного комплекса. 

В него войдут две школы, в том числе наш 

центр образования с дошкольным отделением, 

и два детских сада, которые, в свою очередь, 

два года назад были созданы путем реоргани-

зации на базе четырех детских садов. Таким 

образом, в составе комплекса будет пять зда-

ний для дошкольных групп. Следует отметить, 

что мы присоединяем детские сады компенси-

рующего вида, в которых созданы все условия 

для детей с речевыми дефектами, детей-инва-

лидов, в том числе с ДЦП.

Все детские сады объединяются в структур-

ное подразделение комплекса «Дошкольное 

отделение». Кроме этого, каждый детский сад 

будет иметь свое собственное имя: «Лукомо-

рье», «Солнышко» и другие.

На Ваш взгляд, объединение детских 

садов и школ – правильное решение?

Да. Во-первых, всеми финансовыми вопро-

сами должны заниматься квалифицированные 

специалисты: бухгалтеры, экономисты, юри-

сты, сотрудники канцелярии. Они ведут работу 

в интересах всего комплекса, включая детские 

сады: закупки в рамках 44-го федерального 

закона осуществляются централизованно, 

бухгалтерская служба составляет общий план 

финансово-хозяйственной деятельности и т. д.

Разумеется, не каждый детский сад, особенно 

малокомплектный, может себе все это по-

зволить. Вот и приходилось обучать старшего 

воспитателя или педагога-психолога организа-

ции закупок или ведению делопроизводства. 

А в образовательном комплексе создаются 

специальные централизованные службы. По-

этому работники дошкольного отделения могут 

спокойно заниматься своим любимым делом – 

воспитанием детей.

Во-вторых, в образовательном комплексе 

формируется общая образовательная сре-

да, попадая в нее, дошкольники становятся 

ЕСТЬ МНЕНИЕ 

Интервью

С 1 сентября 2014 г. все детские сады г. Москвы вошли в состав 

образовательных комплексов. Возможно, подобная реорганизация 

в будущем ждет и региональные дошкольные организации.

О трудностях, возникающих в процессе слияния детских садов 

и школ, рассказывает директор центра образования № 345

г. Москвы Наталья Тверская.

Детский сад и школа 
должны быть одной командой!
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ЕСТЬ МНЕНИЕ | Интервью

ее частью. Например, воспитанники нашего 

дошкольного отделения всегда принимают 

посильное участие в мероприятиях центра 

образования совместно со школьниками. Это 

значительно облегчает адаптацию не только 

выпускников дошкольного отделения к школе, 

но и их родителей, которые порой переживают 

больше своих детей.

В образовательном комплексе формируется 

единое родительское сообщество. Для родите-

лей дошкольников очевидны задачи, стоящие 

перед школой. Когда они приводят трехлет-

него ребенка в сад, то сразу знакомятся и со 

школой, учителями начальных классов, получа-

ют представление о том, что ждет их ребенка 

в дальнейшем. 

Какова структура управления 

дошкольными отделениями в составе 

образовательного комплекса?

Возглавляет образовательный комплекс ди-

ректор. Детские сады курирует заместитель 

директора по дошкольному и начальному об-

разованию, тем самым обеспечивается пре-

емственность между этими уровнями образо-

вания. 

В детских садах работают старшие воспитате-

ли, некоторые из них – бывшие заведующие. 

Они занимаются непосредственно организа-

цией образовательного процесса и по всем 

вопросам обращаются к заместителю по до-

школьному и начальному образованию.

Раз в неделю проводится административное 

совещание, в котором участвуют все заме-

стители. Мы обсуждаем, что сделано, что не 

удалось и по какой причине, какие возникли 

трудности, ставим задачи на следующую не-

делю. Если требуется оперативная встреча, 

собираемся внепланово.

Кроме того, в нашем центре образования соз-

дан внутренний сайт. Каждый учитель и вос-

питатель может зайти на него через компьютер 

или свои мобильные устройства в любой точке 

школы или детского сада, так как Интернет 

у нас доступен везде. 

Мною был издан приказ, в соответствии 

с которым все работники центра образования 

должны ежедневно в 8 часов утра, в 3 часа 

дня и в 5 часов вечера выходить в локальную 

сеть, чтобы просматривать объявления в чате. 

Завучи, воспитатели, учителя пишут в чате обо 

всем, что происходит в центре образования: 

проведении открытых занятий, праздников, 

сдаче отчетности, выходе новых документов 

(с которыми можно ознакомиться там же, в ло-

кальной сети) и т. д. Таким образом поддержи-

вается постоянное общение, и все работники 

центра образования находятся в курсе собы-

тий.

Эта инновация внедрена пока только в нашем 

центре, но после реорганизации мы планируем 

распространить ее на весь образовательный 

комплекс. 

Как удалось выстроить отношения 

с заведующими детских садов? 

Ведь их фактически понизили в должности… 

Если у людей остается интересная работа, 

перспектива профессионального роста, ува-

жение детей, их родителей и коллег и все это 

обеспечивается достойной заработной платой, 

то люди будут работать с удовольствием, как 

бы их должность не называлась. Кроме того, 

не следует забывать, что в последние годы на 

заведующих детскими садами было возложе-

но тяжелое бремя финансово-хозяйственной 

деятельности в условиях резкого повышения 

самостоятельности образовательных органи-

заций. А в рамках образовательного комплек-

са эта задача будет решаться его службами.

Каково соотношение уровня заработной платы 

педагогов в школе и в дошкольном отделении?

В прошлом году в нашем центре образова-

ния зарплата учителей составляла примерно 

60 тыс. руб. В детском саду заработная плата 

воспитателей была не выше 30 тыс. руб. – 

в среднем 22–28 тыс. руб. 

На сегодняшний день зарплата в детском саду 

выросла и в среднем составляет 40 тыс. руб. 

Возможность ее повышения появилась в том 

числе за счет внебюджетных средств.

По завершении процесса реорганизации 

дополнительные средства появятся за счет 
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экономии, в частности, уменьшения расходов 

на коммунальные услуги, в результате оптими-

зации штатного расписания комплекса и (или) 

увеличения объема платных образовательных 

услуг. Например, чтобы очистить крышу от 

снега, школа заплатит 100 тыс. руб., каждый 

детский сад – по 50 тыс. руб. Для нас как 

единой организации эта же услуга обойдется 

дешевле – не 250 тыс., а 200 тыс. руб. Сэко-

номленные средства могут пойти на увеличе-

ние зарплаты. 

Финансовая самостоятельность организации 

имеет свои преимущества – мы видим, сколько 

у нас денег, решаем, куда и как их можно рас-

пределить.

Пришлось ли в ходе реорганизации сокращать 

обслуживающий персонал детских садов?

Дело в том, что уже полтора года обслуживаю-

щий персонал – медсестры и повара – не явля-

ются штатными сотрудниками нашего центра. 

В школе так было всегда – за питание детей 

отвечала сторонняя организация, с которой 

департамент образования заключал контракт 

на обслуживание. Медицинские работники 

были сотрудниками медицинских учреждений.

В детских садах теперь также: департамент 

образования на три года заключает контракт 

с организацией, обеспечивающей питание 

воспитанников. При этом удалось оставить 

наших поваров на своем месте. Например, 

повара и его помощника, которые в нашем 

дошкольном отделении проработали 30 лет, 

перевели в штат организации, обеспечиваю-

щей питание, без потерь в зарплате. 

С медицинскими работниками сложнее: после 

перевода в штат медицинского учреждения 

ставки их заработной платы оказались ниже, 

чем в детском саду. Надеюсь, эта проблема 

тоже со временем решится. В детском саду 

медицинский работник не может быть прихо-

дящим. Медсестра должна утром принимать 

детей и весь день находиться в учреждении, 

следить за санитарно-гигиеническим состоя-

нием помещений, здоровьем воспитанников, 

проводить профилактические мероприятия.

На мой взгляд, постепенная передача всех 

непрофильных функций на аутсорсинг – пра-

вильное решение. Заключив договоры на охра-

ну, медицинское обслуживание и организацию 

питания, мы оставляем за собой функцию 

контроля.

Каковы перспективы развития детских садов 

в Вашем образовательном комплексе?

Сейчас у молодых семей есть большая потреб-

ность в ясельных группах для детей от полу-

тора лет. Наш детский сад готов принимать 

детей этого возраста. У нас есть и педагоги, 

которые могут с ними работать, и материаль-

ная база. Дошкольное отделение занимает но-

вое здание, которое семь лет назад строилось 

по проекту, предусматривающему размещение 

ясельных групп.

Кроме того, мы предполагаем открыть группы 

выходного дня и кратковременного пребывания 

детей. Услуги группы выходного дня очень вос-

требованы родителями, у которых появилась 

возможность в субботу и воскресенье на не-

сколько часов оставить ребенка в детском саду.

Повышенный спрос вызвала еще одна идея. 

Мы предложили молодым родителям услугу по 

обучению воспитанию ребенка. Наши педагоги 

оказывают методическую помощь, консуль-

тативную поддержку, объясняют родителям, 

как учить ребенка рисовать, одеваться, быть 

послушным. 

Что бы Вы пожелали руководителям 

детских садов, которым предстоит 

процедура присоединения к школе?

Прежде всего не нужно бояться присоедине-

ния. Детский сад и школа должны быть одной 

командой! Объединение обязательно даст 

хороший результат. Чем дольше мы работаем 

с дошкольниками, тем больше я убеждаюсь 

в том, что это так.
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В чем преимущества электронной 
очереди в детский сад?

В г. Казани комплектование детских садов через автоматизированную 
информационную систему «Электронный детский сад» началось в февра-
ле 2011 г.

Мне как руководителю этот способ комплектования групп очень удобен. 
При любой проверке можно пошагово, с точностью до секунды проследить 
движение дошкольников в очереди, направление и зачисление в детский 
сад каждого ребенка. В системе электронной очереди мне дос тупны три 
функции: зачислить ребенка, перевести из группы в группу и отчислить. 
Кроме того, я имею право контролировать наполняемость групп, что не-
маловажно! 

Электронная очередь исключает «давление» родителей на админи-
страцию детского сада с требованием принять их ребенка вне очереди, 
позволяет обеспечить «прозрачное» комплектование на основе открытой 
информации.

Иногда казусы возникают при распределении детей в группы по воз-
растным категориям. Поскольку в электронной очереди учитывается полный 
возраст ребенка на 1 сентября, то дошкольника, который родился 2 или 
3 сентября, система автоматически направляет в группу младшего возрас-
та. А если мест там уже нет, то я не могу перевести ребенка в группу, со-
ответствующую его возрасту и развитию. Объяснить родителям, почему я 
не могу это сделать, порой бывает сложно.

Информационная система «Электронный детский сад» работает на 
региональном портале муниципальных и государственных услуг Ростовской 
области с марта 2013 г. А с начала текущего года записаться в детские 
сады можно на федеральном портале государственных и муниципальных 
услуг.

Я как заведующий не уполномочена комплектовать детский сад через 
электронную очередь – этим занимается районный отдел образования. 
Поэтому работа в данной системе не требует особых усилий. Я могу толь-
ко контролировать обновление информации в системе электронной оче-
реди (данные о группах, свободных местах, детях в группах), выверять 
отчеты и реестры на наличие ошибок. В целом данная электронная услу-
га, на мой взгляд, систематизировала процесс комплектования детских 
садов.

Оксана 
Куленёва, 
зав. детским садом 

комбинированного 

вида № 131 «Стрекоза» 

г. Казани

Галина 
Марченко, 
зав. центром развития 

ребенка – детским 

садом первой 

категории № 237 

«Колокольчик» 

г. Ростова-на-Дону

ЕСТЬ МНЕНИЕ 

Блицопрос
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