
Zara поменяет 
прописку
Испанская Inditex  
может передать партнеру 
бизнес в РФ

Как стало известно „Ъ“, для 
возобновления работы в РФ ис-
панская fashion-группа Inditex рас-
сматривает возможность переда-
чи российских активов партнерам 
из «дружественной» страны, на-
пример, из Юго-Восточной Азии 
или Персидского залива. Экспер-
ты отмечают, что группа уже при-
ступила к оптимизации бизнеса 
в РФ и закрытию нерентабельных 
объектов. При этом большинство 
арендодателей не настроены рас-
торгать договоры с компанией.

О том, что Inditex (бренды Zara, 
Massimo Dutti, Pull & Bear, Oysho, 
Bershka, Stradivarius и другие) плани-
рует изменить корпоративную струк-
туру российской дочки — АО «Зара 
СНГ», „Ъ“ узнал из определения Ар-
битражного суда Самарской области 
от 30 сентября. В нем рассматривает-
ся иск владельца торгового центра 
«Космопорт» в Самаре к «Зара СНГ». 
Из материалов суда следует, что Indi-
tex планирует передать российскую 
структуру третьей компании, зареги-
стрированной в юрисдикции, кото-
рую власти РФ не считают «недружест-
венной». В глобальном офисе Inditex 
17 октября на запрос „Ъ“ не ответили.

Inditex может передать россий-
ское подразделение своим фран-
чайзи из стран Юго-Восточной Азии 
или Персидского залива, не исклю-
чает руководитель департамента 
торговой недвижимости Common-
wealth Partnership Ольга Антонова. 
Источник „Ъ“, знакомый с планами 
fashion-ритейлера, отмечает, что рос-
сийские активы Inditex могут перей-
ти партнеру группы из ОАЭ.

Похожий сценарий ранее реали-
зовал польский ритейлер LPP (брен-
ды Reserved, Cropp, Mohito и Sinsay), 
который в июле 2022 года передал 
магазины в РФ зарегистрированной 
в ОАЭ компании и своему топ-ме-
неджеру. Тогда же точки продаж 
fashion-группы возобновили работу, 
но под новыми вывесками.

Inditex объявила о приостановке 
работы всех магазинов и онлайн-плат-
форм в России 5 марта. До этого в РФ 
работало 502 магазина группы. На 
долю российского рынка приходится 
около 8,5% мировой прибыли Inditex.

По мнению Ольги Антоновой, пе-
редача Inditex российского бизнеса 
партнерам займет от полугода до од-
ного года. В то же время, по словам 
источника „Ъ“, полностью с россий-
ского рынка уйдут Massimo Dutti, 
Oysho и Zara Home, а остальные брен-
ды откроются под другими назва-
ниями и с новыми коллекциями не 
раньше весны 2023 года. Другой со-
беседник „Ъ“ отмечает, что сейчас In-
ditex подписывает дополнительные 
соглашения с торговыми центрами, 
чтобы удержать за собой занимаемые 
площади минимум до мая 2023 года.
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Москва и область отозвали повестку
Сергей Собянин и Андрей Воробьев  
объявили о завершении частичной мобилизации
Днем в понедельник столичный мэр 
Сергей Собянин объявил о завершении 
в Москве частичной мобилизации. По его 
словам, планы Минобороны по набо-
ру в войска в городе выполнены, а уже 
выписанные и разосланные гражданам 
повестки «прекращают свое действие» 
с 14 часов 17 октября. Развернутые го-
родскими властями дополнительные 
пункты мобилизации в музеях и теат
рах были закрыты. К вечеру понедельни-
ка об окончании частичной мобилизации 
объявил и подмосковный губернатор Анд-
рей Воробьев — он также заявил, что гра-
ждане, у которых на руках уже есть по-
вестки, в военкоматы могут не приходить. 
Опрошенные „Ъ“ юристы полагают, что 
аннулирование выписанных повесток 
еще должно быть оформлено докумен-
тами представителей Минобороны РФ. 
Столичный военком Максим Локтев под-
твердил, что «мероприятия частичной мо-
билизации» в Москве завершены, уточ-
нив, что набор добровольцев в войска 
продолжится.

О завершении частичной мобилизации 
в Москве Сергей Собянин объявил на своем 
сайте в полдень, уточнив, что через два часа 
после этого «пункты сбора мобилизованных 
закрываются». Сославшись на городского во-
енкома, господин Собянин пояснил, что уста-
новленные указом президента Владимира Пу-
тина и Минобороны задачи по мобилизации 
«выполнены в полном объеме». «Повестки, 
разосланные в процессе мобилизации по ме-
сту жительства и предприятиям, прекращают 
действие»,— добавил градоначальник.

Вскоре после обращения мэра в соцсетях 
стали распространяться видеоролики с за-
крывающихся призывных пунктов. В одном 
из них, снятом, вероятно, посетителем мо-
билизационного пункта в Музее Москвы, 
мужской голос за кадром громко говорит со-
бравшимся: «Все свободны! Повестки аннули-
рованы! Закончилась мобилизация!» О закры-
тии дополнительного пункта мобилизации 
в Театре Виктюка «в связи с полным выпол-
нением плана» сообщил военком Преобра-
женского района Москвы Сергей Тригилев, 
стоя у входа в здание. 17 октября вечером о за-
вершении частичной мобилизации объявил 
и подмосковный губернатор Андрей Воробь-
ев. «Мы полностью выполнили задачу Мино-
бороны. Вручение повесток прекращается, те, 
у кого они есть на руках, могут не приходить 
в военкомат»,— добавил он.

Частичную мобилизацию в России объя-
вил 21 сентября своим указом президент Вла-
димир Путин, сообщив, что в первую очередь 
в войска призовут граждан из запаса, ранее 
служивших в армии. В Минобороны уточня-
ли, что речь идет о 300 тыс. резервистов. 14 ок-
тября господин Путин заявил, что частичная 
мобилизация в России будет завершена в тече-
ние двух недель, оценив число мобилизован-
ных в стране на тот момент в 222 тыс. человек. 

1 ноября в России начинается регулярный 
осенний призыв на срочную военную служ-
бу: эти мероприятия должны были стартовать 
1 октября, но их срок был сдвинут на месяц. 
Представители власти неоднократно давали 
понять, что срочники, в отличие от мобили-
зованных, в районы боевых действий направ-
ляться не будут.

Обращение мэра Москвы оказалось весьма 
эмоциональным. Сергей Собянин сообщил, 
что мобилизация стала «огромным испытани-
ем для тысяч московских семей», адресовал 
москвичам «слова благодарности и призна-
тельности» и отметил, что «мы все волнуемся 
и переживаем за судьбу, трудности и опасно-
сти», с которыми предстоит столкнуться мо-
билизованным горожанам. «Будем надеять-
ся и молиться, чтобы вы вернулись живыми 
и здоровыми»,— добавил господин Собянин.

Военком Преображенского района Мо-
сквы Сергей Тригилев дал понять, что си-
туация с мобилизацией в Москве привела 

к уточнению статуса ряда граждан, «ранее 
не обращавших внимания на свою жизнен-
ную позицию». В пример представитель Ми-
нобороны привел граждан с пятью детьми, 
числившихся в военкоматах как «одино-
кие», или москвича, «попавшего в аварию», 
после которой ему установили «штифты 
и пластины», но он продолжал числиться 
в военкомате как годный к службе по воин-
ской категории «А». Заодно господин Триги-
лев поблагодарил правительство Москвы за 
оперативное создание «групп разбора» по-
добных ситуаций.

Господин Собянин указал на своем сай-
те, что Москва будет заботиться «о семьях 
и близких» мобилизованных горожан. Ранее 
градоначальник подписал указ с мерами их 
поддержки, предусмотрев, в частности, внео-
чередное зачисление детей мобилизованных 
в детсады и освобождение от платы за эти уч-
реждения, бесплатное питание для школь-
ников, «содействие в поиске работы» для су-
пругов и другие льготы. Кроме того, указом 
столичного мэра призванным в войска гра-
жданам обещано доплачивать по 50 тыс. руб. 

в месяц. В свою очередь, свои меры поддер-
жки обещали и в Подмосковье: единовремен-
ную выплату в 200 тыс. руб. мобилизованным 
гражданам, семьям — бесплатное посещение 
детсада, бесплатные завтраки и обеды для 
школьников и т. п.

Партнер юридической фирмы «Рустам Кур-
маев и партнеры» Дмитрий Горбунов напоми-
нает, что мобилизация в стране объявляется 
указом президента РФ, завершаться она долж-
на по решению главнокомандующего ВС РФ, 
но главы субъектов — они по должности воз-
главляют региональные мобилизационные 
комиссии — «могут сообщать о завершении 
мобилизационных мероприятий» на сво-
ей территории. Управляющий партнер бюро 
«Китсинг и партнеры» Владимир Китсинг го-
ворит, что «прямых указаний на право выс-
ших должностных лиц субъектов объявлять 
об окончании проведения частичной моби-
лизации в законодательстве не содержится», 
однако такие полномочия «вытекают» из пре-
зидентского указа от 21 сентября.
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Кавказ держится за тариф
Регионам могут сохранить льготы 
на электроэнергию

По данным „Ъ“, Минэнерго хочет со-
хранить льготные тарифы на электро-
энергию на Северном Кавказе, в Туве, 
Бурятии и Карелии. Предполагалось, 
что льготы начнут отменять уже с 2023 
года, но министерство планирует от-
ложить запуск либерализации цен до 
2025 года. Участники энергорынка про-
тив: энергетики из-за льготных режи-
мов теряют по 13 млрд руб. в год, а про-
мышленность других регионов страны 
вынуждена доплачивать по 33 млрд 
руб. Генкомпании предлагают компро-
мисс: сокращать льготы более «мягки-
ми темпами».

Минэнерго намерено отложить отме-
ну льготных тарифов на электроэнергию 
в республиках Северного Кавказа и Сиби-
ри, рассказали „Ъ“ несколько источников 
в отрасли. По текущему закону, льготы в ре-
спубликах должны постепенно сокращать-
ся уже с 1 января 2023 года. Но Минэнерго 
намерено запустить либерализацию регули-
рования только с 1 января 2025 года. В Каре-
лии, где льготный режим должен полностью 
завершиться в 2023 году, действие особо-
го регулирования также предлагается про-
длить, уточняют собеседники „Ъ“.

Правительство перевело шесть кавказ-
ских республик (Чечня, Дагестан, Ингуше-
тия, Кабардино-Балкария, Карачаево-Чер-
кесия и Северная Осетия), а также Туву на 

льготные тарифы еще в 2010 году. Власти 
надеялись, что мера позволит решить про-
блему растущих неплатежей. Переход на 
рыночные цены планировался с 2015 года, 
но был отложен. Более того, в списке появ-
лялись новые льготники: в 2017 году в пере-
чень удалось попасть Бурятии, а весной 2018 
года туда добавили Карелию.

В проблемных регионах все потребите-
ли электроэнергии покупают электроэнер-
гию и мощность по регулируемым догово-
рам (РД), а не по общим рыночным ценам. 
В результате на коммерческих потребителей 
остальной части страны ложится дополни-
тельная нагрузка. По текущему закону, объ-
ем покупки по РД в девяти регионах с 2023 
года должен сокращаться на 10% ежегодно.

В 2021 году суммарное потребление элек-
троэнергии в льготных регионах составляло 
около 41 млрд кВт•ч, или около 4% от обще-
российского спроса, подсчитал Сергей Ро-
женко из Kept. По его оценкам, льготные ре-
гионы платят за электроэнергию по РД около 
55 млрд руб. в год, а сумма дисконта (объем 
недоплаты) составляет около 33 млрд руб.

Сниженные цены на электроэнер-
гию так и не помогли решить проблемы 
с неплатежами: кавказские республики 
все эти годы хуже всех в стране платили за 
электроэнергию. 
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Иран получил  
не все санкции
Если подтвердятся поставки беспилотников 
России, Евросоюз примет новые меры

Евросоюз ввел санкции против Ирана 
за подавление протестов в стране, одна-
ко останавливаться на этом не намерен. 
В Брюсселе готовы обсудить очередную 
порцию антииранских санкций в связи 
с возможными поставками беспилотни-
ков в Россию. В частности, к этому в по-
недельник призвал своих европейских 
коллег глава МИД Украины Дмитрий 
Кулеба. Заявление прозвучало на фоне 
ударов дронами по Украине. В Москве 
и Тегеране поставки иранских беспилот-
ников в Россию отрицают.

Совет ЕС по иностранным делам принял 
в понедельник решение о введении дополни-
тельных санкций против виновных в нару-
шениях прав человека в Иране. В санкцион-
ный список попали 11 иранских физических 
лиц и четыре организации. Их обвиняют в же-
стоком подавлении протестов, вспыхнувших 
в стране в середине сентября из-за смерти мо-
лодой девушки Махсы Амини. Напомним, 
что она была задержана в Тегеране полици-
ей нравов за неправильное ношение хиджа-
ба. Из участка девушку отправили в больни-
цу, где спустя несколько дней она скончалась. 
Родные Махсы Амини считают, что причиной 
смерти стали побои в полиции, власти отри-
цают факт избиения. В ходе протестов сотни 
человек были арестованы. Среди них оказа-

лись иранцы с двойным гражданством. Так, 
известно об аресте пяти французов. В начале 
октября международная правозащитная орга-
низация Amnesty International сообщала так-
же о по меньшей мере 144 погибших в ходе 
протестов (среди них — женщины и дети).

На этом основании Евросоюз распростра-
нил в понедельник санкции на народное 
ополчение Ирана «Басидж», командование 
кибербезопасности Корпуса стражей ислам-
ской революции, иранскую полицию нра-
вов и лично на ее главу Мохаммада Ростами 
Чешмеха Гачи и начальника тегеранского 
подразделения Хаджа Ахмада Мирзаи, а так-
же на министра связи и информационных 
технологий Ису Зарепура, который несет от-
ветственность за отключение интернета во 
время протестов. Ограничительные меры 
включают запрет на поездки в ЕС и замора-
живание активов. Кроме того, европейским 
гражданам и компаниям не разрешается 
предоставлять средства всем, кто оказал-
ся в черном списке. Режим санкций по ста-
тье нарушений прав человека в Иране пред-
усматривает также запрет на экспорт в эту 
страну оснащения, которое может быть ис-
пользовано для репрессий, и оборудования 
для мониторинга телекоммуникаций.
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