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О НЕРЕШИТЕЛЬНОСТИ 12

ПОКА СПОКОЙНО

КТО ПЕРВЫЙ? 17
Кризис суверенного долга сказывается по обе сто-
роны Атлантики. В сложной ситуации оказались 
не только периферийные страны еврозоны, но и 
крупнейшая экономика мира — США. Впрочем, в 
ближайшие год-два потрясений в мировой эконо-
мике не предвидится

ДИВЕРГЕНЦИЯ СУВЕРЕНИТЕТА 20
Главным итогом экономического кризиса на пе-
риферии еврозоны может оказаться разделение 
стран внутри ЕС на сильных, диктующих условия, 
и слабых, условия выполняющих

ХРУПКАЯ РЕИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ ОБАМЫ 24
Ставка США на возрождение промышленности за 
счет роста экспорта неустойчива, она строится не на 
техническом перевооружении, а на ограничении зар-
плат работников, что подрывает внутренний спрос

РУССКИЙ БИЗНЕС
БЕЗ СТРАХА ПЕРЕД ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ДУГОЙ 28
Немецкий концерн Siemens открыл в Воронеже 
производство высоковольтных электрических 
выключателей. Это не первый электротехнический 
проект на счету западных игроков в нынешнее лето 

НИЗКИЙ СТАРТ 30
Возвращение российского зерна на мировой рынок 
произошло в момент обвала ценовой конъюнктуры. 
Сливки с высоких цен прошлого сезона сняли наши 
конкуренты, а российские крестьяне уже четвертый 
сезон начинают с невысоких заработков

ВСЕГДА ЕСТЬ ДРУГОЙ ПУТЬ 32
Реформа электроэнергетики провалена, а цены на 
электроэнергию агрессивно и бесконтрольно ра-
стут — таково официально оформленное мнение 
российского бизнеса. Для того чтобы экономика 
страны не пострадала от притязаний энергетиков, 
бизнес предлагает властям подумать о том, как 
изменить управление этой отраслью

Компания Continental планирует построить в Ка-
луге завод по выпуску автомобильных шин. В Ка-
лининградской области будет построена крупная 
птицефабрика. ЦБ предоставит на санацию Банка 
Москвы фактически беспроцентный кредит 35

НЕ УВЯЗНУТЬ В СЕРНЫХ БАРХАНАХ 36
В прошлом году российские предприятия отгрузили 
рекордные пять миллионов тонн серы на экспорт. 
Бум на мировом рынке продлится еще несколько 
лет, но потом потребность в российской сере резко 
снизится

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
АМЕРИКАНСКИЙ БИЗНЕС ПРОТИВ 
ПРОЗРАЧНОСТИ 41
Большой бизнес США пытается скрыть увеличи-
вающийся разрыв между заработной платой ме-
неджмента и рядовых сотрудников

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ПОЧЕМУ ШОКОТЕРАПИЯ В РОССИИ 
ЗАХЛЕБНУЛАСЬ 42
Любая, даже самая изощренная, стратегия рыноч-
ного блицкрига в начале 1990-х не позволила бы 
успешно и с невысокими издержками провести 
реформы в России. Требовалась долгая и разо-
рительная «осада»

«ЮРИДИЧЕСКОЕ СООБЩЕСТВО ОБЕСПОКОЕНО» 48
Даже если вашим контрагентом была фирма-
однодневка, но поставка товара или услуг реально 
состоялась, у вас не будет проблем, обещает за-
меститель руководителя Федеральной налоговой 
службы Сергей Аракелов

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
Компания «Сэлтехстрой», выигравшая в мае на 
аукционе 55% порта Ванино, не стала оплачивать 
свою покупку. Группа ГАЗ впервые за три года опу-
бликовала отчетность по МСФО. 51

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ИННОВАЦИИ В ТУМАНЕ 52
Британская инновационная система сталкивается 
с теми же проблемами, что и российская: недо-
финансирование, избыточный лоббизм фундамен-
тальной науки, сворачивание корпоративных НИ-
ОКР, распыление управленческих функций между 
различными ведомствами

Государство поддержит мегапроекты. Американ-
ским ученым удалось точно исправить геномную 
поломку, которая приводила к гемофилии 57

ЗАПУСТИТЬ ИННОВАЦИЮ В РЕГИОН 58
Сегодня главная задача региональной инноваци-
онной политики не создание новых инструментов 
поддержки инновационного бизнеса, а более эф-
фективное использование уже существующих

ПОЛИТИКА 
КЛАССОВЫЕ ВЫБОРЫ 62
В Таиланде бедные не убивают богатых, они выи-
грывают у них выборы, молятся на короля и с опа-
сением ждут военного переворота, после которого 
социальное напряжение выйдет на новый виток

ОБЩЕСТВО 
БОЛЬШЕ ЧЕМ АРХИТЕКТУРА  66
Частный институт архитектуры, дизайна и медиа 
«Стрелка» выпустил первый курс студентов. За 
год «Стрелка» показала себя интересным образо-
вательным экспериментом и стала одним из са-
мых ярких и приятных общественных пространств 
Москвы 

КУЛЬТУРА
СТАРЫЙ НОВЫЙ ЛУК 70
В столичном Мультимедиа Арт Музее открывается 
выставка работ из коллекции Франца Кристиана 
Гундлаха, где будут показаны более 150 фотогра-
фий лучших фэшн-фотографов мира 

ГОРОДСКОЕ ВМЕШАТЕЛЬСТВО  72
Если зритель не идет к современному искусству, 
оно идет к нему само — занимая общественные 
пространства, поджидая за углом, в подземных 
переходах, на площадях и залах аэропортов. 
В Москве, Перми и других городах России проекты 
паблик-арта открываются один за другим 

ЦИРК В НЕВЕСОМОСТИ 74
«Смола и перья» Матюрена Болза на Чеховском 
фестивале стали веским доказательством того, 
что современному театру слова не нужны

Во Франции открылся музей Рене Лалика. В Мо-
скве 3 августа выступит яркий и экзотический 
электронный дуэт из Австралии Empire of The Sun, 
чьего появления в российской столице ждут уже 
почти три года 75
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В июле из России будет вывезе-
но около 2 млн тонн зерна, хотя 
общие логистические мощности 
позволяют вывозить и более 
3 млн тонн в месяц. Общий объем 
экспорта в этом сезоне эксперты 
оценивают по-разному — от 15 до 
20 млн тонн.

Если государство займет активную 
позицию, станет вовлекать банки в 
реализацию промышленной полити-
ки, ограничивая при этом системные 
риски, темпы роста банковских ак-
тивов могут приблизиться к 30%, 
прогнозируют специалисты «Экс-
перт РА».

В 2011 году цены на серу продол-
жают расти, и пока неясно, когда 
они снова упадут. Похоже, что по 
крайней мере еще года три на рын-
ке серы будет превышение спроса 
над предложением, и цены будут 
высокими.
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ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

36 58 30 

ТАЛЛИН ГОТОВ К АТАКЕ 
РУССКИХ
Март Лаар: активное использо-
вание направленных зарядов, 
заграждения на дорогах и подрыв 
мостов существенно притормозят 
движение российских танков

ПО ДОРОГЕ 
В ПОСТАПОКАЛИПСИС
ООН отводит миру на переход к 
«зеленой экономике» не более 
чем 30–40 лет. За это время 
модель экономического развития 
человечества должна радикально 
измениться

УДАР МОЛНИИ
Внеплановое отключение на 
Балаковской АЭС показало надеж-
ность систем защиты — и необ-
ходимость скорейшего строитель-
ства новых высоковольтных линий 
для этой станции 

ЗА ХО ДИ ТЕ НА НАШ САЙТ 
ЗА СВЕ ЖИ МИ НО ВО СТЯ МИ 
И КОМ МЕН ТА РИ Я МИ
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«Вопрос выхода из зоны евро остается очень взрывоопасным. 
Одни говорят, что Греция не может отказаться от евро, по-
скольку это не разрешается европейскими договорами. Но 
мне кажется, что если в Греции появится политик, который 
построит свою программу на выходе из еврозоны, и он по-
лучит поддержку электората на выборах, то в последнюю 
очередь он будет следовать букве европейских договоров».

«Раньше зачастую было так: проводились проверки, доначис-
лялись большие суммы налогов, а потом все проигрывалось 
в суде. В начале этого года на коллегии ФНС руководитель 
службы поставил задачу: если мы выходим на проверку и до-
начисляем налоги, эта сумма доначислений должна устоять 
в суде и должна быть взыскана в бюджет. И сегодня служба 
работает по принципу: проверок должно быть меньше, но 
они должны быть качественными».

«Только один патент из двадцати или даже из пятидесяти 
принесет значительную прибыль. Так что я считаю, что при 
оксфордской системе мотивация выше, поскольку в этом слу-
чае нет причин для волнений. Если возникнут какие-либо 
трудности, ученый не рискует семейным бюджетом или до-
мом. Все проблемы улаживает университет. И, кстати, усло-
вия, на которых используются права собственности, просто 
великолепны. 

КАТИНКА БАРИШ

СЕРГЕЙ АРАКЕЛОВ

ПИТЕР ДОБСОН
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