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Ðàáîòà â ãðóïïàõ1

2 

Ì.Â. Âîëêîâà: 
– ß õîòåëà áû åùå ðàç îáðà-

òèòü âíèìàíèå íà öåëè íàøåé 
ðàáîòû. Þðèé Àëüáåðòîâè÷ ïðî-
èçíåñ êëþ÷åâîå ñëîâî – «ðåøå-
íèå». Èìåííî ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ 
öåëüþ ðàáîòû êàæäîé èç ãðóïï. 
Ìû âåëè êîíñïåêò «êðóãëîãî ñòî-
ëà», â ðåçóëüòàòå ó íàñ ïîëó÷è-
ëîñü ïÿòü íàïðàâëåíèé. Øåñòîå 
íàïðàâëåíèå ìû ðåøèëè âíåñòè 
ñàìè. Ïî îêîí÷àíèè ðàáîòû âñå 
øåñòü ãðóïï äîëæíû îçíàêîìèòü 
ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà ñ ðåçóëüòà-
òàìè ñâîåé ðàáîòû. 

Èòàê, ãðóïïà ¹1 áóäåò ðàáî-
òàòü ïî òåìå «Ìåõàíèçìû ñîçäà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ êîîïå-
ðàòèâîâ â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ». 
Èíèöèàòîðàìè ýòîãî íàïðàâëå-
íèÿ âûñòóïèëè Ëþáîâü Ìèõàé-
ëîâíà Êîíîðåâà è Èãîðü Äìèò-
ðèåâè÷ Êóøíèðåíêî. Åñòü ïðåä-
ëîæåíèå, ÷òîáû îíè âîçãëàâèëè 
ýòó ãðóïïó. Ïðè æåëàíèè ðàáîòó 
ìîæíî ïîäåëèòü íà äâå ÷àñòè: 
ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû è 
êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû. ×åãî ìû 
æäåì îò ýòîé ãðóïïû? Âî-ïåðâûõ, 
îáìåíà îïûòîì è âûðàáîòêè ìå-
òîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé. 

Ãðóïïå ¹2 ìû õîòèì ïðåäëî-
æèòü òåìó «Ìåæìóíèöèïàëüíîå 
âçàèìîäåéñòâèå ãîðîä-ñåëî è 
ñåëî-ñåëî». Èíèöèàòîðîì ýòîé 
èäåè áûë Àëåêñåé Ñåâàñòüÿíîâ, 
åìó è âîçãëàâëÿòü ãðóïïó. Ïðàâ-
äà, íà «êðóãëîì ñòîëå» ïðîçâó÷à-
ëà òîëüêî ôîðìóëèðîâêà «ãîðîä-
ñåëî». Î âçàèìîäåéñòâèè «ñåëî-
ñåëî» íåìíîãî ñêàçàëà Íèíà 
Èâàíîâíà Ìèðîíîâà. Äóìàþ, îíà 

                                                           
1 Îðãàíèçàòîðû: Îáùåñòâåííàÿ 

ïàëàòà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, Àññî-
öèàöèÿ ñåëüñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé, ×åëÿáèíñêîå îáúåäèíå-
íèå ïðåäïðèíèìàòåëåé «Îïîðà Ðîñ-
ñèè»,  àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà ×åëÿ-
áèíñêà. 6 ñåíòÿáðÿ 2007 ãîäà. Ðåäàê-
öèÿ æóðíàëà áëàãîäàðèò Þ.À. Ãóð-
ìàíà çà ïðåäîñòàâëåííûé ìàòåðèàë 
äëÿ ïóáëèêàöèè. 

2 Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî ñì. â ¹1-
2008. 

òîæå áóäåò ðàáîòàòü â ýòîé ãðóï-
ïå. 

Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ãðóïïà 
¹3 ó íàñ ìîæåò ïîÿâèòüñÿ óíè-
êàëüíûé ïðîåêò «Çàãîðîäíûé ðû-
íîê», î êîòîðîì ãîâîðèë Åâãåíèé 
Ñàííèêîâ. Åãî âûñòóïëåíèå âû-
çâàëî áîëüøîé èíòåðåñ. Íàïîì-
íþ, ÷òî ðå÷ü øëà î ñîçäàíèè êà-
êîé-òî ïëîùàäêè, ãäå ëþäè ìîãëè 
áû òîðãîâàòü ïðîäóêöèåé îïòîì 
ïî íèçêèì öåíàì. 

Ãðóïïà ¹4 áåðåò òåìó «Ïóòè 
óâåëè÷åíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè áþä-
æåòà». Äëÿ âñåõ ýòî ñàìàÿ áîëü-
øàÿ ãîëîâíàÿ áîëü. Âîçãëàâèòü 
ãðóïïó ìû ïðåäëàãàåì Ìèõàèëó 
Àôàíàñüåâè÷ó Äåãòÿðåâó. Íî íàì 
õîòåëîñü áû, ÷òîáû âû âêëþ÷èëè 
ñþäà è íåêîòîðûå äðóãèå âîïðî-
ñû. Â ÷àñòíîñòè, âîïðîñû ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàëîãîâîé áàçû, ïîä-
äåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà. Îíè î÷åíü âàæíû ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïîñå-
ëåíèé. 

Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ íèêòî 
íå ãîâîðèë î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, 
íî ìû ðåøèëè îáîçíà÷èòü ýòó 
òåìó, ïîñêîëüêó îíà ÿâëÿåòñÿ 
êëþ÷åâîé äëÿ ïîñåëåíèé. Åñëè 
çíàåøü, êóäà èäòè, òî è ñðåäñòâà 
íàéäåøü. Åñëè íå çíàåøü, òî ëþ-
áîå îðóæèå áóäåò òîëüêî îáóçîé. 
Ïîýòîìó òåìó äëÿ ãðóïïû ¹5 ìû 
îáîçíà÷èëè êàê «Ñîçäàíèå ïëà-
íîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ». È ïîïðîñèëè âåñòè åå 
Âèêòîðà Âàñèëüåâè÷à Íåñòåðîâà, 
îáëàäàþùåãî, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ñòðàòåãè÷åñêèì ìûøëåíè-
åì. 

Íà ñåìèíàðå â Ñîñíîâñêîì 
ðàéîíå âñå ãîâîðèëè î òîì, ÷òî 
ñåëüñêèå ðàéîíû – ýòî, ïðåæäå 
âñåãî, ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè. Íî 
ýêñïåðòíàÿ êîìàíäà èç Ìîñêâû 
ìåòîäè÷íî âíóøàëà ó÷àñòíèêàì 
òî, ñ ÷åì ÿ êàê ïðåäïðèíèìàòåëü 
ñîãëàñíà. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 
óìèðàåò, è Áîã ñ íèì. Âåäü ñåëü-
ñêèå òåððèòîðèè îòëè÷àþòñÿ âû-
ñîêîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòüþ. Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà 

æèëüÿ – ýòî çîëîòîå äíî, ýòî – 
ïåðñïåêòèâà. Ìîñêâè÷è ãîâîðèëè 
òàêæå î ëîãèñòèêå, îá îðãàíèçà-
öèè áîëüøèõ òåðìèíàëîâ, ñêëà-
äîâ. Êðîìå òîãî, â ñåëüñêîé ìå-
ñòíîñòè åñòü âîçìîæíîñòè äëÿ 
îðãàíèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîèçâîäñòâ. Íî äëÿ òîãî 
÷òîáû ýòî ïðîèçîøëî, ñåëî 
äîëæíî ñåáÿ ïîêàçàòü êàê ïîòåí-
öèàëüíî èíòåðåñíóþ ïëîùàäêó ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâå-
ñòîðîâ. Èìåííî òàêàÿ çàäà÷à 
ñòîèò ïåðåä ãðóïïîé ¹6, â ðàì-
êàõ êîòîðîé ìîãóò ñîáðàòüñÿ ëþ-
äè, ñ÷èòàþùèå, ÷òî ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî â äàííîì ðåãèîíå – íå 
ñàìûé âûãîäíûé âèä äåÿòåëüíî-
ñòè, è ãîòîâûå ïðåçåíòîâàòü êà-
êîé-ëèáî èíâåñòèöèîííûé ïðî-
åêò. Èòàê, òåìà ãðóïïû ¹6 – «Èí-
âåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü». 

È.À. Ïëåùåâà: 
– Âîïðîñ î ìåëêîðîçíè÷íîé 

òîðãîâëå â ãîðîäàõ êàê íèøå äëÿ 
ñåëüñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîòî-
ðûé çäåñü ïîäíèìàëñÿ, òîæå ñëå-
äóåò âûäåëèòü. Íà ìîé âçãëÿä, 
ó÷àñòâîâàòü â ýòîì äåëå äîëæíà 
íå òîëüêî ãîðîäñêàÿ ìåëêîðîç-
íè÷íàÿ ñåòü, íî è îáëàñòíàÿ. Åñ-
ëè íåëüçÿ ñîçäàòü ñîîòâåòñò-
âóþùóþ ïðîãðàììó, ìîæåò áûòü, 
ìû âûðàáîòàåì êàêèå-ëèáî ñèñ-
òåìàòèçèðîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ? 

Þðèé Âëàäèìèðîâè÷ Ñîêî-
ëîâ: 

– ß êàê ðàç ïðåäñòàâëÿþ ìåë-
êîðîçíè÷íóþ ñåòü. Ïðåäëàãàþ òàê 
ñôîðìóëèðîâàòü òåìó äëÿ ãðóïïû 
¹7: «Ñîçäàíèå ñåòè äëÿ òîðãîâ-
ëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèåé â êðóïíîì ãîðîäå». 

È. À. Ïëåùåâà: 
– Èëè òàê: «Ñåëüñêàÿ è ãîðîä-

ñêàÿ ìåëêîðîçíè÷íàÿ ñåòü êàê 
åäèíûé ìåõàíèçì». 

 
Ãðóïïà ¹2 (îáñóæäåíèå) 
Ðåïëèêà: 
– Äàâàéòå, ïðåæäå âñåãî, îáî-

çíà÷èì ïðîáëåìó. Îíà çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ñåëüõîçïðîèçâî-
äèòåëè íå ìîãóò ïðîäàòü ñâîé 
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