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О ЗАКОНОДАТЕЛЕ, МИТИНГАХ 
И ГУЛЯНИЯХ 12

РЕВОЛЮЦИЯ НА ХОЛОСТОМ ХОДУ

МНОГОВАТО ВОЖАКОВ 16
Ставка на массовые уличные протесты все более 
явно изживает себя. Реальных политических ди-
видендов она принести не может, лишь создает 
пусть и не чрезмерные, но риски для страны, да 
мешает позитивно использовать возросшую со-
циальную и политическую активность граждан

НЕ ПРОСТО ПРОГУЛКА 20
Притом что нынешняя оппозиция не слишком 
многочисленна, расколота и не имеет четкой 
программы, риски дестабилизации весьма зна-
чительны. Это связано с тем, что возросшую по-
литическую активность людей пытаются исполь-
зовать радикалы самой разной направленности

ТОЧКИ СТРЕССА ДЛЯ ВЛАСТИ 23
Лидеры массовых уличных протестов продолжа-
ют ставить перед собой главным образом общие 
политические цели — во многом ради поддержа-
ния мобилизации сторонников, ведь конкретиза-
ция требований грозит вызвать идейные расколы 
в рядах протестующих. Но и долго ограничивать-
ся требованиями общеполитического характера 
невозможно, отсутствие четкой позитивной про-
граммы рано или поздно отпугнет политически 
активных граждан

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПОШЛИ ДРУГИМ ПУТЕМ 28
Металлоторговая компания «Брок-Инвест-
Сервис» построила прокатный завод. В развитых 
странах практика другая: металлотрейдеры обыч-
но вкладываются в обработку и сервис. Похоже, 
российские игроки не чувствуют себя достаточно 
уверенно в этой сфере и готовы уступать позиции 
иностранным конкурентам

ДЕРЕВНЯ ВОСПИТАЕТ ЛИДЕРОВ 31
Новый глава Минсельхоза Николай Федоров 
во главу своей аграрной политики ставит новую 

индустриализацию АПК и социальное развитие 
села

ВЫЗДОРОВЛЕНИЕ — ДЕЛО ВРАЧА, 
А НЕ ПАЦИЕНТА 32
На российском рынке платных медицинских 
услуг появился отраслевой лидер — компания 
«Медси», образованная путем консолидации го-
сударственных и частных медицинских активов. 
Компания намерена предложить принципиально 
новые подходы к организации и технологии ле-
чения

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ПРИЗРАЧНАЯ НАДЕЖДА НА ПИАР 36
Действия немецкой автомобильной компании Opel 
все больше напоминают последние судороги уто-
пающего. Кризисный автопроизводитель надеется 
решить свои многолетние проблемы с помощью 
радикального пересмотра рекламной кампании

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ЗАБЫТЬ «ДЕВЯНОСТО ЧЕТВЕРТЫЙ» 38
Федеральная контрактная система избавит пред-
принимателей от проблем, которые им принес 
пресловутый ФЗ-94. Если только в ходе парла-
ментских обсуждений соответствующий законо-
проект не преобразится до неузнаваемости

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
«ВОПРОС В ТОМ, ЕСТЬ ЛИ У НАС ВРЕМЯ» 44
Глава Merrill Lynch в России — о том, где долж-
ны проходить российские IPO, о том, что важнее 
бирж, и о том, чем грозит подмена понятий

Бирж снова будет две? «ЛУКойл» приманивает 
Азию. Сбыты уходят с рынка. МММ-2011 под-
ходит к концу 50

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ПРАВДОПОДОБНОСТЬ СИНТЕЗА 52
Философия науки, как и сама наука, стоит на 
пороге новой революции. Очаги ее уже просма-
триваются в космологии и биологии, а главной 
чертой ее будет переход от аналитического спо-
соба мышления к синтетическому

Шелкопряды против терроризма. В отличие от 
многих других животных у человека нервные 
клетки действительно не восстанавливаются 58

ОБРАТНОЕ ПОГЛОЩЕНИЕ 60
Слияние МИСиСа и МГГУ может стать первым 
шагом на пути воссоздания Московской горной 
академии, но пренебрежение чиновниками проце-
дурой предварительного открытого обсуждения 
спровоцировало скандал

ПОЛИТИКА
НАКАЗ ОТ ТРУДЯЩИХСЯ МАСС ЛАУРЕАТАМ ПРЕ-
МИИ «ЧЕТВЕРТАЯ ВЛАСТЬ» 62

ОБЩЕСТВО
РОССИЙСКАЯ АРХИТЕКТУРА: ОТ РЫВКА ДО 
РЫВКА 64
На 3-й Московской архитектурной биеннале за-
дана новая повестка дня в градостроительстве: 
вместо архитектуры и интерьеров на первый 
план выходят урбанизм и общественные про-
странства

КУЛЬТУРА
БОГИ ЖАЖДУТ 70
Участники 65-го Каннского кинофестиваля по-
ведали о жажде любви и воззвали к небесам

ВЫШЛИ МЫ ВСЕ ИЗ СОВКА 74
На сцене МХТ имени Чехова состоялась премьера 
Театра Олега Табакова «Год, когда я не родился». 
Пьеса Виктора Розова «Гнездо глухаря» в поста-
новке Константина Богомолова превратилась в 
горькое и жуткое откровение о сегодняшнем дне

ЭЙФМАН-ЭФФЕКТ 75
Борис Эйфман посетил Москву с «Роденом»
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Окончательный удар по заводу 
Opel в Бохуме, где работает не ме-
нее 10 тыс. человек, будет нанесен 
уже через полтора года. Это может 
нанести этому городу непоправи-
мый ущерб. Ведь уже несколько 
лет подряд Бохум регулярно попа-
дает на первые полосы немецких 
газет как город, из которого бегут 
крупные предприятия.

Поскольку Владимир Путин уже 
заявлял, что законопроект о Фе-
деральной контрактной системе 
должен исправить ситуацию в госза-
купках и «на кону находится эффек-
тивность расходования триллионов 
бюджетных рублей», сопротивление 
новому закону может быть быстро 
преодолено.

Повышение привлекательности 
российского рынка — это вопрос 
совершенствования регулирования, 
которое позволит локальным круп-
ным институтам осуществлять инве-
стиции на нашем рынке, и не только 
в государственные ценные бумаги. 
Потому что в противном случае ры-
нок у нас будет в очень несбаланси-
рованном состоянии: крупные игроки 
с внешних рынков и относительно 
небольшие — локальные.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

44 38 36

П
РЕ

Д
О

СТ
АВ

Л
ЕН

О
 К

О
М

П
АН

И
ЕЙ

 «
М

ЕД
СИ

»
СВ

ЕТ
Л

АН
А 

П
О

СТ
О

ЕН
КО

РИ
А 

Н
О

В
О

СТ
И

ЛЮДИ НОМЕРА

32

52 

72 

«По действующему тарифу ОМС нам компенсируют лишь часть 
фактических затрат. Пока лучший показатель — покрытие 58 
процентов фактических затрат на прием терапевта. Обслу-
живание пациентов по полисам обязательного медицинского 
страхования для нас сегодня убыточно. Так будет продол-
жаться до той поры, пока частные клиники не будут уравнены 
в правах с государственными медучреждениями».

«Понятие “истина” уступает место понятию “правдоподоб-
ность”, чему можно найти чисто количественные характери-
стики. Смысл и понимание, их альтернативы (бессмыслица и 
непонимание) в наши дни становятся центральными темами 
философии. Причем их выражение не ограничивается про-
позициями, предложениями, а относится к надфразовым 
целостным структурам — дискурсу».

«У многих европейских картин, как мне показалось, есть 
социальный налет — режиссеры будто бы говорят о том, о 
чем говорить не хотят. Кажется, что специально снимают 
для Каннского фестиваля “жесть, как она есть”. Мне же по-
нравилась очень необычная американская работа. Она про 
женщину-бомжиху, которая ныряет в мусорное ведро и ока-
зывается в городе из мусора, встречает там йети, и у них за-
вязывается любовь».

ТАТЬЯНА СЕРГЕЕВА
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«Угол зрения» с Александром 
Приваловым: политический кри-
зис в России реальный или мни-
мый?

http://expert.ru/2012/05/30/
ugol-zreniya/

«Спорт.Экспертиза»: вместе со 
всеми чествуем новых чемпионов 
мира по хоккею — сборную 
России.

http://expert.ru/2012/05/28/
sport-ekspertiza/

«Разговор Pro»: раскрываем 
секреты образования цен на 
авиабилеты.

http://expert.ru/2012/05/30/
razgovor-pro/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ В 
ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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