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РОЗНИЧНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ
    6	 Алсу ОЗКАН, ООО «Листик и Партнеры»

ПОКАЗАТЕЛЬ ДОЛГОВОЙ НАГРУЗКИ: ИЗМЕНЯЕМ МЕТОДИКУ РАСЧЕТА 
С УЧЕТОМ ПОСЛЕДНИХ РЕКОМЕНДАЦИЙ РЕГУЛЯТОРА
Для обеспечения единства подходов, применяемых при подготовке Методики 
расчета показателя долговой нагрузки в соответствии с Указанием № 5782-У, 
регулятор разработал Методические рекомендации № 5-МР. Как правильно 
выполнить новые рекомендации и какие изменения внести в Методику?

  20	 Владимир ШИКИН, НБКИ

КАК БАНК МОЖЕТ ИСПОЛЬЗОВАТЬ ПЕРСОНАЛЬНЫЙ КРЕДИТНЫЙ РЕЙТИНГ: 
УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ЗАЯВОК В ОНЛАЙН-КАНАЛАХ
С 1 января квалифицированные БКИ обязаны рассчитывать и предоставлять 
гражданам персональный кредитный рейтинг (ПКР). Этот процесс дал воз-
можность банковскому маркетингу в сегменте B2C управлять входящим 
потоком кредитных заявок в онлайн-каналах продаж. Благодаря ПКР банк 
в том числе получает возможность формировать кредитные предложения, 
исходя из риск-профиля клиента (прескоринг).

КОРПОРАТИВНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ
  28	 Парамон МЕЗАНОВ, практикующий юрист

РАСЧЕТЫ ПО СДЕЛКАМ ФИНАНСИРОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ 
НЕДРУЖЕСТВЕННЫХ ДЕЙСТВИЙ: ТЕПЕРЬ ВСЕ ИНАЧЕ
Меры валютного регулирования существенно ограничивают заключение 
и исполнение сделок корпоративного кредитования и торгового финансиро-
вания. А так как вводятся они экстренно, а разъяснения поступают уже 
в процессе правоприменения, нередко требуется ручное управление конкрет-
ными ситуациями. Разбираемся в новых моделях деятельности.

  38	 Роман РЕЗНИК, ПАО «БАНК УРАЛСИБ»

СИНДИЦИРОВАННОЕ КРЕДИТОВАНИЕ С УЧАСТИЕМ ИНОСТРАННЫХ 
БАНКОВ: ЧТО ПРОИСХОДИТ
Внешнеполитические изменения закономерно повлияли на рынок синдици-
рованного кредитования. Каким будет новый порядок выплат, если в синди-
кате участвуют агент — иностранный банк и иностранные кредиторы? Сохра-
няется ли возможность привлечения иностранных участников и каковы 
перспективы синдицированного кредитования в сложившейся ситуации?

  41	 Владимир КОЗЛОВ, компания Raisk 

ПОЧЕМУ ОЦЕНКА СТРОИТЕЛЬНЫХ КОМПАНИЙ ПО НОВОЙ МЕТОДИКЕ 
МИНСТРОЯ И ФНС МОЖЕТ ПРИВЕСТИ К УБЫТКАМ БАНКОВ
В строительной отрасли тихая революция. Топы от государства заявляют, 
что с помощью скоринга, разработанного совместно с ФНС, отрасль ожидает 
«самоочищение». На каких принципах будет построена оценка кредитоспо-
собности и не лишатся ли банки своих лучших заемщиков?
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КРЕДИТОВАНИЕ МСБ

  49	 Андрей БАШИН, IVITECH

КАК АЛЬТЕРНАТИВНЫЙ СКОРИНГ РЕШАЕТ ПРОБЛЕМЫ МАЛОГО БИЗНЕСА 
БЕЗ ВРЕДА КРЕДИТОРУ
Принадлежность к растущему рынку, хорошие перспективы, потенциальный 
спрос и оборачиваемость не могут перевесить отсутствие убедительной для 
банков отчетности. Но оценить компанию можно по множеству косвенных 
критериев, если аналитик обладает цифровой моделью для отрасли и источ-
ником информации о бизнес-процессах заемщика.

НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
  62	 Алексей СЕВЕРОВ, ИТ-архитектор

BNPL: НЕОЖИДАННЫЕ СТОРОНЫ ЗАУРЯДНОЙ МЕДАЛИ
Альтернативные инструменты кредитования — это в первую очередь BNPL 
(Buy-Now-Pay-Later). Но несмотря на бум популярности BNPL за рубежом, у нас 
эта технология осталась практически незамеченной (ее пытались реализовать 
только отдельные игроки). Не претендуя на исчерпывающий анализ этого 
финансового инструмента, сосредоточимся на его неочевидных сторонах.

  67	 Елена НАТАРОВА, АО «Терра Тех»
	 Алексей ТРЯКИН, ПАО «Промсвязьбанк» (ПСБ)

КОСМИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ ОЦЕНКИ РИСКОВ КРЕДИТОВАНИЯ
Казалось бы, какая связь между кредитованием и космосом? Но данные косми-
ческой съемки в сочетании с искусственным интеллектом могут активно 
использоваться как для мониторинга залогов, так и для проверки благонадеж-
ности заемщиков.

РАБОТА С ЗАЛОГОМ
  81	 Климент РУСАКОМСКИЙ, Анастасия КУЗНЕЦОВА, юридическая группа «Парадигма»

ЧТО ПОМОЖЕТ БАНКУ-ЗАЛОГОДЕРЖАТЕЛЮ ОБРАТИТЬ ВЗЫСКАНИЕ 
НА АКЦИИ ПО ДОГОВОРУ ЗАЛОГА
Банки неизбежно сталкиваются с залогом акций и обращением взыскания 
на них, и в таких случаях необходимо знать, как работает механизм залога 
бездокументарных ценных бумаг. В какой момент возникает такой залог? 
Как залогодержателю осуществлять свои права, если залогодатель или дер-
жатель реестра уклоняется от внесения записи в реестр?

  89	 Анна БЫЛЕВА, Денис ВАНЗОНОК, Комитет по оценочной деятельности Российской 
гильдии управляющих и девелоперов

	 Наталья ЛИХАЧЕВА, Евгения ЕФРЕМОВА, Евгений ЕВДОКИМОВ, банковские эксперты

ГОСТИНИЦЫ. РЕБРЕНДИНГ. НАЧАЛО
После февральских событий гостиничный бизнес вошел в перечень отраслей, 
наиболее пострадавших от санкций. В статье даны конкретные расчетные 
параметры и прогнозы по отрасли, что будет полезным для оценки стоимости 
гостиничного бизнеса при структурировании кредитной сделки.
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Содержание

  99	 КАК РАССЧИТАТЬ ЗАВИСИМОСТЬ СТОИМОСТИ МАШИНО-МЕСТА 
ОТ ЕГО ПЛОЩАДИ, ЭТАЖА И КОНФИГУРАЦИИ
Аналитики залоговой службы Сбера провели исследование факторов, влияю-
щих на стоимость машино-мест помимо локации, а именно площади, конфи-
гурации и этажа, на котором расположено машино-место. Эти данные могут 
быть полезны как инструмент, облегчающий принятие кредитного решения, 
например, при проектном финансировании.

ИПОТЕКА
 104	 Сергей ГОРДЕЙКО, ООО «Русипотека»

КАК БАНКУ ВЫБРАТЬ ОПТИМАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ПРОДАЖ ЧЕРЕЗ 
ИПОТЕЧНЫЕ МАРКЕТПЛЕЙСЫ
В статье представлены результаты анализа применения маркетплейсов 
для привлечения клиентов на примере самого сложного класса — ипотечных 
маркетплейсов. Какие три конфликта заложены в природе маркетплейсов 
и возможно ли их преодолеть? Какие объективные и субъективные особенно-
сти банковского управления влияют на эффективность взаимодействия 
с маркетплейсами? 

ЧИТАЙТЕ В ЭЛЕКТРОННОЙ ВЕРСИИ
	 Юлия СЕВАСТЬЯНОВА, банковский юрист

ПРАВОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ БАНКОСТРАХОВАНИЯ: ИЗМЕНЕНИЯ 
С ПРОКЛИЕНТСКИМ ХАРАКТЕРОМ
Требования, в соответствии с которыми кредиторы устанавливают критерии 
подбора страховщиков, были определены в том числе Постановлением № 386. 
Срок действия Общих исключений, утвержденных постановлением, истек 
19.05.2022. При каких условиях теперь соглашения со страховыми компани-
ями будут признаны допустимыми и какие еще изменения ожидают сферу 
банкострахования?
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