
Вывеское 
заявление
Часть заведений KFC 
в России отказывается 
переименоваться в Rostic’s

Как выяснил „Ъ“, ООО «Эй Кей 
Раша», управляющее по фран‑
шизе примерно 100 заведения‑
ми KFC в России, не будет менять 
вывески на Rostic’s и намерено 
сохранить прежнее название 
как минимум до 2035 года. На ре‑
брендинг всех точек продаж рас‑
считывала американская Yum! 
Brands, владевшая правами 
на развитие KFC в России и по‑
кинувшая страну из‑за военного 
конфликта на Украине. Эксперты 
считают решение франчайзи 
оправданным, поскольку локаль‑
ный бренд менее известен у по‑
требителей, чем американский — 
а это повлечет снижение потока 
покупателей. 

Один из крупнейших франчай‑
зи KFC в  России  — ООО «Эй  Кей 
Раша» — не планирует ребрендиро‑
вать заведения в Rostic’s, и все 100 
заведений компании продолжат ра‑
ботать под вывеской KFC, рассказал 
источник „Ъ“ на рынке общепита 
и подтвердил гендиректор компа‑
нии Алексей Чижов. «Мы не готовы 
сейчас переходить в Rostic’s»,— доба‑
вил он. У «Эй Кей Раша» большинство 
договоров на использование бренда 
KFC подписано до 2035 года, что дает 
право компании не переименовы‑
вать свои заведения.

Права на развитие бренда KFC 
в  РФ до  октября 2022 года были 
у «Юниреста» — «дочки» американ‑
ской Yum! Brands, заявившей об ухо‑
де с российского рынка из‑за во‑
енного конфликта между Россией 
и Украиной. Тогда же бизнес «Юни‑
реста» выкупил ижевский франчай‑
зи сети — «Смарт Сервис» Констан‑
тина Котова и Андрея Осколкова 
(см. „Ъ“ от 25 октября 2022 года). По‑
сле ухода Yum! Brands новый владе‑
лец заявил о переименовании точек 
продаж KFC в Rostic’s. Гендиректор 
«Юниреста» Татьяна Шаманская 28 
сентября сообщила „Ъ“, что компа‑
ния договорилась о ребрендинге 
с более чем 90% франчайзи сети. Вче‑
ра же она заявила журналистам, что 
полностью ребрендинг всех 1,15 тыс. 
заведений KFC завершится к концу 
первого квартала 2024 года. 

По данным Kartoteka.ru, в 2022 
году выручка «Эй Кей Раша» выросла 
на 45%, до 8,6 млрд руб.
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Азербайджан разжег мир
Карабахский конфликт подтвердил, что мира без войны не бывает
Карабахский конфликт больше не кон‑
фликт. Указ о ликвидации непризнанной 
Нагорно-Карабахской республики (НКР) 
издан 28 сентября — почти в годовщину 
начала второй карабахской войны и спу‑
стя девять дней после энергичного си‑
лового нажима Азербайджана. В отно‑
шениях Баку и Еревана, кажется, одной 
проблемой меньше, но еще достаточно 
взрывоопасных тем.

Совсем распустились
Президент непризнанной НКР Самвел Шах‑
раманян подписал указ о ликвидации респу‑
блики 28 сентября. Согласно документу, до 1 
января 2024 года следует распустить «все го‑
сударственные учреждения и организации, 
находящиеся в их ведомственном подчине‑
нии». «Республика Нагорный Карабах (Ар‑
цах) прекращает свое существование»,— го‑
ворится в первом пункте указа.

Пункт второй гласит: «Населению На‑
горного Карабаха, в том числе находящим‑
ся за пределами республики, после вступ‑
ления данного указа в силу ознакомиться 
с условиями реинтеграции, представлен‑
ными Азербайджанской Республикой, 
с целью принятия в дальнейшем самосто‑
ятельного и индивидуального решения 
о возможности пребывания (возвращения) 
в Нагорном Карабахе».

Документ выглядит формальностью и вро‑
де бы лишь фиксирует новую реальность. 
Но это важный документ. «Как я понимаю, это 
формальность, которую ждали. Оформление 
процессов, происходящих „на земле“. Боль‑
шая часть населения вышла, там не было эф‑
фективной власти. Это создавало большие 
проблемы, в том числе для тех, кто пытается 
уехать. Так что это логическое продолжение, 
но также и попытка начать устанавливать по‑
рядок. Скоро увидим, как снимают флаги, 
убирают символику (имеется в виду символи‑
ка НКР.— „Ъ“)»,— сказала в беседе с „Ъ“ стар‑
ший аналитик International Crisis Group (ICG) 
по Южному Кавказу Олеся Вартанян.

Директор Кавказского центра полити‑
ческого анализа (Баку) Ахмед Алили отме‑
чает важность указа для азербайджанской 
стороны. «С юридической точки зрения это 
самороспуск. Если бы этого шага не было, 
можно было бы ждать, что кто‑то попытает‑

ся создать правительство в изгнании»,— по‑
яснил эксперт в комментарии „Ъ“. Поэтому 
важность указа, подчеркнул он, преумень‑
шать не стоит — «то, что есть документ, оз‑
начает, что от него отказаться и отыграть на‑
зад будет сложно».

28 сентября теперь станет знаковой датой 
и в истории региона будет символизировать 
не только самоликвидацию Арцаха (армян‑
ское название Карабаха), но и смену вех. По‑
сле контроля Армении, установленного над 
Карабахом по итогам первой войны в нача‑
ле 1990‑х годов, эта территория снова ста‑
ла азербайджанской. Решающий шаг к это‑
му Баку сделал три года назад: 27 сентября 
2020 года началась вторая карабахская вой‑
на. Ее выиграл уже Азербайджан.

Указ Самвела Шахраманяна — законо‑
мерный итог той победы. Азербайджан‑
ские власти настойчиво вели дело к такому 
благоприятному для себя финалу, чередуя 
дипломатию и силовой нажим. В послед‑
ний раз Баку надавил 19 сентября, начав 
в регионе «антитеррористические меро‑
приятия локального характера», продлив‑
шиеся сутки и  закончившиеся капиту‑
ляцией Степанакерта. От этого названия 
столицы бывшей НКР следует, видимо, от‑
выкать — в Азербайджане город называет‑
ся Ханкенди.

После 19 сентября свои дома в Караба‑
хе оставили более 74 тыс. человек. Общая 
численность населения там оценивалась 
в 120 тыс. человек. Исход продолжается: 

люди уезжают в Армению. Многие гово‑
рят, что в азербайджанском Карабахе жить 
не станут.

Ереван обвинил Баку в этнической чист‑
ке. «Выход армян из Нагорного Карабаха 
в результате проводимой Азербайджаном 
политики этнической чистки продолжает‑
ся. Анализ показывает, что в ближайшие дни 
армян в Нагорном Карабахе больше не оста‑
нется. Это самый настоящий акт этнической 
чистки и депатриации, о чем мы уже на про‑
тяжении долгого времени предупреждали 
международное сообщество»,— заявил 28 
сентября во время заседания правительства 
премьер Армении Никол Пашинян.
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Торговаться тут без току
«Интер РАО» готово остановить экспорт 
электроэнергии в Китай из‑за пошлин

«Интер РАО» не исключает останов‑
ки поставок электроэнергии в Китай 
с октября из‑за введения экспортной 
пошлины в 7%. Переток могут остано‑
вить, если КНР не согласится увеличить 
цену покупки на величину пошлины. 
Цена, по подсчетам „Ъ“, увеличится 
до $47 за 1 МВт•ч. Китай — крупней‑
шее из оставшихся направление экс‑
порта электроэнергии с объемом около 
4 млн МВт•ч. Введение пошлин на по‑
ставки в КНР, по мнению аналитиков, 
«крайне опасно», поскольку сделает 
продажи «Интер РАО» убыточными, 
а также приведет к росту цен на энер‑
гию для внутренних потребителей 
Дальнего Востока.

«Интер РАО» намерено с 1 октября повы‑
сить цену продажи электроэнергии в стра‑
ны, не входящие в ЕАЭС, из‑за введения 
экспортных пошлин. Энергокомпания уже 
уведомила Китай, Монголию и Азербайд‑
жан о росте цены на 7%, рассказала журна‑
листам представитель «Интер РАО» Алексан‑
дра Панина. По ее словам, в случае отказа 
от новой стоимости холдинг может прекра‑

тить экспорт в эти страны: «Сегодня-завтра 
мы ждем ответа от контрагентов. Если за‑
втра мы не получим подтверждения, то пла‑
нируем начать ограничения либо полно‑
стью отключать объемы». В перспективе 
повышение цены может коснуться также 
Грузии и Турции, но в октябре поставки туда 
не запланированы.

Правительство вечером 21 сентября 
опубликовало постановление о  введе‑
нии с 1 октября 2023 года по 31 декабря 
2024 года экспортных пошлин на широ‑
кий список товаров, поставляемых за пре‑
делы ЕАЭС. Пошлины установлены в 4–7% 
при курсе 80–95 руб. за доллар, при кур‑
се менее 80 руб. ставки обнуляются. При 
этом пошлиной не облагаются, например, 
нефть и газ, а также ряд других товаров. 
Для отрасли электроэнергетики введение 
пошлин стало неожиданностью, говорят 
источники „Ъ“.

После закрытия экспорта энергии в ЕС 
Китай стал самым крупным покупателем 
«Интер РАО».
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На милость  
посетителей
В этот день их было у Владимира Путина 
особенно много

28 сентября у президента России Вла‑
димира Путина было сразу четыре пу‑
бличных мероприятия. Специальный 
корреспондент „Ъ“ Андрей Колесников 
выбрал два (с главой Чечни Рамзаном 
Кадыровым и президентом Южного 
Судана Салвой Кииром): прежде все‑
го потому, что оба были один на один. 
Да и вообще чем‑то похожи.

Президент вошел в свой рабочий каби‑
нет, и навстречу ему, можно сказать, бросил‑
ся Рамзан Кадыров. И выглядел, надо ска‑
зать, бодро. А главное, настроение у него 
было хорошее. Жизнерадостная улыбка 
просто не сходила с лица Рамзана Кадырова. 
Он ведь давно не видел президента, да еще 
так близко.

Кстати, по данным „Ъ“, глава Чечни пе‑
ред встречей не был на карантине и обошел‑
ся ПЦР-тестами и ОРВИ-скринингом — так 
в последнее время бывает.

— Мы договаривались увидеться сегод‑
ня, поговорить по ситуации в республике: 

в экономике, в социальной сфере,— сказал 
Владимир Путин Рамзану Кадырову, имея 
в виду, что все по плану.

Кроме того, сам факт такой встречи по‑
дразумевает, что вопросов к главе Чечни нет 
и что все он делает правильно. Да и с сыном 
его, значит, все так, и к нему тоже никаких 
вопросов. А ведь не все так.

— В целом динамика положительная,— 
продолжал Владимир Путин.— Это в значи‑
тельной степени происходит благодаря вам, 
вашей команде... Уверенно люди работают!.. 
Ну и хорошему взаимодействию с прави‑
тельством Российской Федерации. У нас есть 
ряд серьезных задач, программ, о которых 
вы и сами все время говорите.

Доброжелательность с обеих сторон была 
уже просто приторной.

— Знаю, что вы подготовили список во‑
просов, которые хотели бы обсудить. Пожа‑
луйста! — кивнул Владимир Путин.
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