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Õîðîøèå ìåõàíèêè ìîãóò ëåãêî îáíàðóæèòü ïî-
ëîìêó â âàøåì àâòîìîáèëå, ïîòîìó ÷òî çíàþò, êàê 
îí ðàáîòàåò, áóäó÷è â ïîëíîé èñïðàâíîñòè. Ìíîãèå 
ëþäè ñ÷èòàþò ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ñëîæíûìè 
ïîòîìó, ÷òî íå èìåþò ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î íîð-
ìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåé ýêîíîìèêå. Îíè ïîõîæè 
íà ìåõàíèêîâ, ÷üÿ ïðàêòèêà îãðàíè÷èâàëàñü èçó÷å-
íèåì îäíèõ òîëüêî íåèñïðàâíûõ äâèãàòåëåé.1 

Åñëè ìû äîëãîå âðåìÿ ïîëàãàëè íå÷òî ñàìîî÷å-
âèäíûì, òî äàæå ïîíÿòü, ê ÷åìó æå, ñîáñòâåííî ãî-
âîðÿ, ìû òàê ïðèâûêëè, ñòàíîâèòñÿ î÷åíü òðóäíî. 
Ïî ýòîé ïðè÷èíå ìû ðåäêî îáðàùàåì âíèìàíèå íà 
ñóùåñòâóþùèé â îáùåñòâå ïîðÿäîê, è áûâàåì íå â 
ñîñòîÿíèè ðàñïîçíàòü íàëè÷èå ìåõàíèçìîâ îáùå-
ñòâåííîé êîîðäèíàöèè, îò êîòîðûõ ïîâñåäíåâíî 
çàâèñèì. Íåïëîõî ïîýòîìó áûëî áû íà÷àòü èçó÷å-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñ òîãî, ÷òîáû ïîïðîáî-
âàòü óäèâèòüñÿ òîé ëîâêîñòè, ñ êàêîé ìû åæåäíåâíî 
ïðèíèìàåì ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîì ñîòðóäíè÷åñò-
âå. Ïðåêðàñíûé ïðèìåð ýòîìó äàåò äîðîæíîå äâè-
æåíèå â ÷àñû ïèê.2 

ÐÀÑÏÎÇÍÀÂÀß ÏÎÐßÄÎÊ 

Ïîñëåäíåå óòâåðæäåíèå ìîãëî áû, âåðîÿòíî, 
ñáèòü âàñ ñ òîëêó. “Êàê? äîðîæíîå äâèæåíèå â ÷àñû 
ïèê – ïðèìåð îáùåñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà? À 
ðàçâå íå ÿâëÿåòñÿ ýòî ïðèìåðîì çàêîíà äæóíãëåé, 
ò. å. ðàññòðîéñòâà òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà?” Ñîâñåì 
íåò. Åñëè ñëîâîñî÷åòàíèå “äîðîæíîå äâèæåíèå â 
÷àñû ïèê” àññîöèèðóåòñÿ ó âàñ ñ “äîðîæíîé ïðîá-
êîé”, òî òåì ñàìûì åùå ðàç ïîäòâåðæäàåòñÿ âû-
äâèíóòûé âûøå òåçèñ: ìû çàìå÷àåì òîëüêî íåèñ-
ïðàâíîñòè, à ê íîðìàëüíîìó ïîëîæåíèþ äåë ïðèâû-
êàåì íàñòîëüêî, ÷òî ñ÷èòàåì åãî ñàìèì ñîáîþ ðà-
çóìåþùèìñÿ, äàæå íå îñîçíàâàÿ ýòîãî. Ìåæäó òåì 
ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ òðàíñïîðòà â ÷àñû ïèê ÿâëÿ-
þòñÿ íå äîðîæíûå ïðîáêè, à äâèæåíèå; âåäü åñëè 
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ëþäè èçî äíÿ â äåíü îòâàæèâàþòñÿ äîâåðÿòüñÿ 
òðàíñïîðòó, òî ëèøü ïîòîìó, ÷òî ïî÷òè âñåãäà äîñ-
òèãàþò ìåñòà ñâîåãî íàçíà÷åíèÿ. Êîíå÷íî, òðàíñ-
ïîðòíàÿ ñèñòåìà ðàáîòàåò íå áåç ñáîåâ, íî ãäå èõ 
íå áûâàåò! Çàìå÷àòåëüíûé æå ôàêò, êîòîðîìó íóæ-
íî óìåòü óäèâëÿòüñÿ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòà ñèñòå-
ìà âîîáùå ðàáîòàåò. 

Òûñÿ÷è ëþäåé ïî óòðàì, îêîëî âîñüìè ÷àñîâ, âû-
õîäÿò èç äîìó, ñàäÿòñÿ â ñâîè àâòîìîáèëè è åäóò íà 
ðàáîòó. Îíè âûáèðàþò ìàðøðóòû áåç ïðåäâàðè-
òåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ. Âîäèòåëüñêîå ìàñòåðñòâî 
èõ ðàçëè÷íî, íå îäèíàêîâî îòíîøåíèå ê ðèñêó, íå 
ñîâïàäàþò è ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðàâèëàõ âåæëèâî-
ñòè. Êîãäà ýòî ìíîæåñòâî ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé 
ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì è ðàçìåðîâ âëèâàåòñÿ 
â ñïëåòåíèå ìàãèñòðàëåé, îáðàçóþùèõ ñâîåãî ðîäà 
êðîâåíîñíóþ ñèñòåìó ãîðîäà, ê íèì ïðèñîåäèíÿåò-
ñÿ åùå áîëåå ðàçíîðîäíûé ïîòîê, ñîñòîÿùèé èç 
ãðóçîâèêîâ, àâòîáóñîâ, ìîòîöèêëîâ, òàêñè. Âñå âî-
äèòåëè ñòðåìÿòñÿ ê ðàçëè÷íûì öåëÿì, äóìàÿ ïî÷òè 
èñêëþ÷èòåëüíî î ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ, ïðè÷åì 
íå èç-çà ýãîèçìà, à ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî èì íè÷åãî 
íå èçâåñòíî î öåëÿõ äðóã äðóãà. Êàæäûé çíàåò îá 
îñòàëüíûõ òîëüêî òî, ÷òî âèäèò: ìåñòîïîëîæåíèå, 
íàïðàâëåíèå è ñêîðîñòü íåáîëüøîé, è ê òîìó æå 
ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ ãðóïïû òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ â åãî íåïîñðåäñòâåííîì îêðóæåíèè. Ê ýòîé 
èíôîðìàöèè îí ìîæåò äîáàâèòü âàæíîå ïðåäïîëî-
æåíèå, ÷òî äðóãèå âîäèòåëè æåëàþò èçáåæàòü àâà-
ðèè ñòîëü æå ñòðàñòíî, êàê è îí ñàì. Íó è, ðàçóìå-
åòñÿ, åñòü åùå îáùèå ïðàâèëà, êîòîðûì, ïî-
âèäèìîìó, ïîä÷èíÿåòñÿ êàæäûé âîäèòåëü: òàêèå, 
êàê îñòàíîâêà íà êðàñíûé ñâåò è ñîáëþäåíèå îãðà-
íè÷åíèé ñêîðîñòè. Âîò, ñîáñòâåííî, è âñå. Ýòî ïî-
õîæå íà îïèñàíèå èíñòðóêöèè ïî ñîçäàíèþ õàîñà. È 
äîëæíî áûëî áû â èòîãå ïðèâåñòè ê ãðóäàì èñêîðå-
æåííîãî æåëåçà. 

Âìåñòî ýòîãî âîçíèêàåò õîðîøî ñêîîðäèíèðî-
âàííûé ïîòîê, íàñòîëüêî ïëàâíûé, ÷òî, ãëÿäÿ íà 
íåãî ñ áîëüøîé âûñîòû, ìîæíî ïîëó÷èòü ïî÷òè ýñ-
òåòè÷åñêîå íàñëàæäåíèå. Âîò îíè, âíèçó – âñå ýòè 
àâòîìîáèëè, óïðàâëÿåìûå íåçàâèñèìî äðóã îò äðó-
ãà, ìîìåíòàëüíî âêëèíèâàþùèåñÿ â îáðàçóþùèåñÿ 
ïðîìåæóòêè ìåæäó ìàøèíàìè, äåðæàùèåñÿ òàê òåñ-
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