
О ДВУХ НОВОСТЯХ 
ОТ МИНИСТРА ОБРАЗОВАНИЯ 9

БЕЗ ЦИФРОВЫХ ИЛЛЮЗИЙ

ЦИФРОВАЯ РЕАЛЬНОСТЬ 13
Представленная правительством программа циф-
ровизации экономики пока не выглядит как доку-
мент, следуя которому можно совершить прорыв 
в этой области. По мнению участников рынка, в 
программе не хватает экономических задач, свя-
занных с развитием цифровой индустрии, новых 
способов производства и вывода отечественных 
технологий на глобальные рынки

НА ПУТИ К ЦИФРОВОМУ РАЮ  18
В то время как передовой российский частный биз-
нес активно использует элементы цифровой эконо-
мики, государственные компании открывают ее для 
себя на выставке «Иннопром» в Екатеринбурге

РУССКИЙ БИЗНЕС
#Я НЕ ХОЧУ НИЧЕГО РЕШАТЬ. Я ДЕВОЧКА. 
Я ХОЧУ ПЛАТЬЕ 20
Стратегия создания монопродукта нужного ка-
чества по приемлемым ценам позволяет петер-
бургской вертикально интегрированной компании 
1001dress каждый год в несколько раз увеличи-
вать оборот

ВОСТОЧНЫЙ ПОРТ ОТВОЕВЫВАЕТ РЫНОК 
ТЕХНОЛОГИЯМИ 23
В России может быть введен запрет на неэко-
логичные технологии перевалки угля в портах, 
расположенных в населенных пунктах. Одной из 
первых реорганизации в этом случае подвергнет-
ся портовая инфраструктура в Находке 

ЧЕЛОВЕК В ЦИФРОВУЮ ЭПОХУ 26
Технический прогресс, инициированный и реали-
зуемый людьми, может лишить их работы. Не-
обходимо готовиться к новой реальности

НА КРЮЧКЕ КВОТЫ 28
Государство вынуждает российский бизнес по 
вылову краба вкладываться в строительство но-

вых судов на отечественных верфях. В противном 
случае он может существенно потерять в квотах 
на добычу. В итоге это приведет к серьезным из-
менениям на рынке

БЕЗ МОРГОВ, ПОЛИЦЕЙСКИХ И ВРАЧЕЙ 30
Компания «Ритуал-Сервис» (бренд Ritual.ru) на-
мерена тиражировать свою успешную бизнес-
модель по всей стране, чтобы превратить кон-
сервативный и коррупционный рынок ритуальных 
услуг в цивилизованный и прозрачный

ИЗ КАКИХ ПАЗЛОВ СКЛАДЫВАЕТСЯ 
КОНЦЕССИЯ 34
Управляющая компания «Лидер» привлекает инве-
стиции в концессионные проекты. Один из круп-
нейших таких проектов в сфере водоснабжения 
стартовал в Волгограде. Первый заместитель ген-
директора ЗАО «Лидер» Юрий Сизов рассказал, 
как сделать концессию более массовым явлением. 
И многое тут зависит от региональных властей

Компания Cognitive Technologies совместно с 
Уральским федеральным университетом на-
мерена развивать роботизированное сельское 
хозяйство 37

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
КРАХ, КОТОРОГО ЖДАЛИ 38
В банке «Югра» введена временная администра-
ция. Бизнес-модель банка обладает всего одним, 
но неоспоримым достоинством — эффекта до-
мино его крах не вызовет

«СДЕРЖИВАЯ ИНФЛЯЦИЮ, НУЖНО ПОНИМАТЬ, 
РАДИ КАКИХ ЦЕЛЕЙ» 42
Руководитель лаборатории исследования про-
блем инфляции и экономического роста НИУ ВШЭ 
Владимир Бессонов — о том, имеет ли значение 
июньский всплеск цен, расходятся ли официаль-
ные темпы инфляции с реальными и чего ждать 
к концу этого года

БОЛЬШЕ ЖИЗНИ 46
В страховой отрасли сменились драйверы роста и 
главные каналы дистрибуции. Будущее — за лич-
ными видами страхования, банкострахованием и 
специализированными страховщиками

СТРАХОВАНИЮ НУЖЕН 
КОНКУРЕНТНЫЙ РЫНОК 48
Квазиогосударствление и квазистрахование при-
водят к увеличению общественных издержек, 

которые ложатся на бюджет и внебюджетные 
фонды и в конечном счете оплачиваются нало-
гоплательщиками

ПОЛИТИКА
КОНЕЦ СТРАТЕГИИ 
РИМЛЕНД—ХАРТЛЕНД 49
Западная модель цивилизации, основанная на 
ценностях Французской революции, отжила свое. 
Как будет выглядеть постзападный мир?

КУЛЬТУРА
ПАЛОМНИЧЕСТВО БРИТАНЦЕВ 
В ЯСНУЮ ПОЛЯНУ 54
Как продвигать современную литературу

В Историческом музее на Красной площади 
проходит мультимедийная выставка «Чуде-
са России». На «Винзаводе» прошел шестой 
фестиваль современного искусства «Форма». 
В Отделе личных коллекций Музея изобра-
зительных искусств имени А. С. Пушкина от-
крылась выставка «Александр Тышлер. Игра 
и лицедейство». 20 июля в российский прокат 
выходит психологический триллер «Берлинский 
синдром». Новейшая школа кино и телевидения 
«Индустрия» намерена формировать новое по-
коление профессиональных творческих кадров 
для российской киноиндустрии. 10 августа в 
российский прокат выходит французский фильм 
«Жених на двоих». С 29 июля по 12 августа в 
парке «Патриот» уже в пятый раз пройдет Тан-
ковый биатлон. 22 июля ведущий творческий 
коллектив Вооруженных сил России даст вы-
ездной концерт в Южном административном 
округе Москвы 58
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В этом году инфляция не опустится 
ниже 4% годовых, а скорее всего, 
даже вырастет. Рост ВВП не пре-
высит 1,5% 

Эффекта домино крах банка «Югра» 
не вызовет

Согласно статистике, платья 
сегодня являются самой востре-
бованной с точки зрения спроса 
категорией товара в женском ас-
сортименте. В мире растет число 
розничных магазинов, специали-
зирующихся исключительно на 
продаже платьев

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

20 38 4

Л
И

Ч
Н

Ы
Й

 А
РХ

И
В

 Ж
АН

А-
П

ЬЕ
РА

 А
РР

И
Н

ЬО
Н

А
О

Л
ЕГ

 С
ЕР

Д
ЕЧ

Н
И

КО
В

ЛЮДИ НОМЕРА

49 

42 

34 

«Реконструкция Европы получится, если будут выполнены 
три условия. Во-первых, нам нужны европейские чиновники 
очень высокого уровня. Люди, которые олицетворяют евро-
пейскую мечту. У нас их нет. Вторая проблема — однажды 
все равно придется решать проблему с НАТО. Европа не мо-
жет существовать внутри Альянса. И третья — европейские 
народы должны сами выбирать своих лидеров, без всякого 
давления извне».

Низкие темпы инфляции позволяют увеличить горизонты 
планирования, снизить риски инвестирования в стратеги-
ческие проекты. Но затухание инфляции, о чем мы говори-
ли, форсируется за счет сдерживания доходов населения. Во 
всяком случае, тут есть над чем задуматься».

«Долгосрочные инвестиции в инфраструктуру — кому они 
нужны больше всего? На первый взгляд кажется, что госу-
дарственной власти всех уровней, это ведь она отвечает за 
инфраструктуру. Но и долгосрочным инвесторам инфра-
структура интересна как объект вложений, поскольку только 
на классических краткосрочных финансовых инструментах 
стратегию по исполнению долгосрочных обязательств перед 
застрахованными лицами строить нельзя». 

ЖАН-ПЬЕР АРРИНЬОН

ВЛАДИМИР БЕССОНОВ 

ЮРИЙ СИЗОВ 

В ПАРНОМ РАЗРЯДЕ

Семейный бизнес по пошиву 
изделий из кожи имеет разноо-
бразных заказчиков: от частных 
лиц до ищущих оригинальные 
подарки корпораций и озаботив-
шихся именными аксессуарами 
ресторанов, которым нужна атри-
бутика под разные нужды

САМ СЕБЕ ПИКАССО

«Мы сами разрабатываем карти-
ны, которые будут просты в 
исполнении, чтобы их можно 
было успеть нарисовать за два 
часа на вечеринке, но которые не 
стыдно дома повесить, подарить 
кому-нибудь»

ДИСПЕТЧЕР 
ДЛЯ ГОСКОРПОРАЦИИ

Компания «Станкосервис» из 
Смоленска разработала и за три 
года поставила свою IoT-систему 
промышленного контроля 
«Диспетчер» почти на пять десят-
ков крупных российских пред-
приятий

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

О ТОМ, КАК МОЖНО 

ЗАРАБАТЫВАТЬ ДЕНЬГИ

В РОССИИ
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