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Книга «Техническое нормирование на лесозаготовках» нау
йых работников УКРНИИМОД т.т. Андриевского, Еленевского
Круковского подробно рассматривает нормирование труда |
лесозаготовках. ',

Посвященная преимущественно вопросам ручной загртов?
леса, она не касается вопросов механизации и слабо освещу
вопросы зарплаты, что является ее недостатком.

Все же эта книга знакомит читателя с принципами технорм
рования, дает методологию самого нормирования, а тем самЫ
указывает пути, могущие быть использованными при вопрос
нормирования при механизированной заготовке леса.

Принимая во внимание почти полное отсутствие литератур
по этим вопросам и нужду в них, эта книга принесет безусло
ную пользу и сможет служить пособием не только нормирог
щикам, но и всем практическим работникам лесозаготовок.

. . . . таи. 1Ир.

Типография сГудок>, Москва, ул. Станкевича, 7

ПРЕДИСЛОВИЕ

Перед лесной промышленностью встают огромные задачи по
правильной организации труда на лесозаготовках. Изучение тру-
довых и технологических процессов на лесозаготовках прово-
дится так, чтобы, пользуясь методами рационализации, найти
наиболее совершенные формы труда, которые давали бы наи-
больший экономический эффект при облегчении труда и наимень-
шей затрате человеческой энергии.

Одним из таких способов, дающих возможность „по-новому
организовать труд", „расставить силы так, чтобы каждая группа
рабочих отвечала за работу, за механизмы, за станки, за каче-
ство работы", является техническое нормирование.

XVII партконференция указала, что техническое ̂ нормирова-
ние должно стать основой правильной организации труда и пла-
нирования.

На лесозаготовках до сих пор еще нет стройной, вырабо-
танной системы нормирования, и на практике либо устанавли-
вают нормы „на-глаз", либо пользуются отдельными статисти-
ческими данными.

Жизнь выдвинула новые формы организации труда и оплаты,
дающие несомненный эффект и выводящие лесозаготовительные
работы из состояния отсталой по формам организации труда
промышленности в ряды производств, уже перестроившихся на
новые рельсы. Но в практике еще нет определенной методоло-
гии проведения технического нормирования лесозаготовок, т. е.
нет верного способа, который дал бы возможность хозяйствен-
нику положить ее в основу правильной организации труда.
С другой стороны, с возникновением необходимости перестройки
всей системы работы на лесозаготовках на новые социалисти-
ческие формы труда (бригадный метод) необходимо выбрать и
наиболее удобные из них в условиях нашего производства.

Стремясь притти на помощь в этом отношении, НКТ Украи-
ны в январе 1932 г. организовал бригаду для разработки во-
просов, связанных с правильной организацией труда на лесораз-
работках. Эта бригада, избрав для своих опытно-исследователь-
ских работ Шостенский леспромхоз, проводила в нем работы
в течение трех месяцев (январь, февраль, март 1932 г.) под руко-
водством представителя НКТ Украины т. Коломийцева. Охватив
своей работой все стороны жизни леспромхоза, бригада в осно-
ву своей деятельности по вопросам организации труда на лесо-
разработках положила техническое нормирование. В результате
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многочисленных наблюдений над работой лесорубов собран з |
чительный технико-нормировочный материал и приняты опред
ленные принципы, на которых нужно строить бригадные фор4
труда. Технико-нормировочный материал, собранный в такс
большом количестве, дал возможность при его обработке I
только вывести нормы по отдельным работам лесозаготовител
лого процесса, но и стать на определенный путь в деле разр
ботки методики технического нормирования.

Материлы бригады НКТ и принятые ею решения по вопр| РАЗДЕЛ I
сам, разрабатываемым в Шостенском леспромхозе, были ра
смотрены и одобрены коллегиями НКТ УССР и СССР. ЦЕЛЬ ЗАДАЧИ И МЕТОД НОРМИРОВАНИЯ

Авторы приступили к проработке этих материалов в част ' НА ЛЕСОЗАГОТОВКАХ
разработки методики технического нормирования и использовал toucSAi
дальнейший опыт 2-летней практики в леспромхозах Украиш Среди условий, обеспечивающих выполнение поставленной

Не имея возможности в настоящей работе осветить все в< перед нашей промышленностью задачи „догнать и перегнать"
просы, проработанные бригадой НКТ в Шостенском леспромхоз страны Запада, на одном из первых мест стоит правильная
авторы на базе материалов по технормированию и последующег организация социалистических форм труда. Техническое норми-
опыта постарались построить возможно полную систему мете рование, всесторонне изучающее трудовые производственные
дики технического нормирования на лесозаготовительных работа; процессы посредством анализа и синтеза собранного матери-

Авторы сознают, что их труд еще далеко не освещает все ала, проектирует правильную конструкцию процессов. Установ-
вопросов, которые ставит техническое нормирование тем в ленные методом технического нормирования нормы, дающие
менее они считают, что в интересах дальнейшего усовершй возможность правильно организовать трудовые и производствен-
ствования методики, их работа может принести пользу хотя й ные процессы, повысить производительность труда, — обеспечи-
тем, что побудит практических работников заняться освоение вают точный подсчет необходимой для выполнения задания
на практике, а теоретиков—проработкой и усовершенствование рабсилы, зарплаты, материала, что обусловливает правильное
отдельных вопросов методики нормирования в лесной промыв планирование производства и выполнение плана. Конечною
ленности. ^ целью проведения этих работ является достижение максималь-

Общее руководство выполнения данной работы (методик! н о г о снижения\ себестоимости и улучшение качества про-
руководства экспериментами в бригаде НКТ Украины и выва дуки и и — объективных показателей хозяйственной деятельности
2 и 2 я л Р ^ а Д Л е Ж И Т В ' И-АВДРиевскому; Ю. В. Еленевский пр!предприятия. — - — -
нимал участие в проработке всех вопросов, а Н Я КруковсюЛ Несмотря на столь важную роль технического нормирования
в собирании экспериментальных материалов и в разработке оаз н а лесозаготовительных работах оно до сих пор еще стоит на
дела лимитов и документации. v \ первоначальной ступени своего развития. Здесь мы еще не

имеем стройной методики, которая была бы построена с уче-
том специфических особенностей лесозаготовительных работ.

Разработанные Советом по техническому нормированию
— — СССР общие положения основаны главным образом на опыте

холодной обработки металла, по своим методам работы столь
отличной от методов работы на лесозаготовках. Ряд других
производств в большей или меньшей степени приспособил
эти общие положения применительно к своим особенностям,
тогда как в лесной промышленности этого еще не сделано.
Вот почему необходимо хотя бы частично заполнить этот пробел.

Ввиду особых характерных свойств лесозаготовительных
работ, где рабочий процесс растянут на большом пространстве
и рабочим приходится постоянно менять место работы, пере-
ходя от дерева к дереву, и где механизация еще недостаточно
развита, на долю технического нормирования выпадает большая,
сложная и ответственная задача. Если в других производствах
рационализация технологического процесса и механизмов наряду
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труда способствуют подни Необходимо также изучить влияние инструмента на произво-
то на лесозаготовительны д и т е л ь н о с т ь труда (его качества и система) и выбрать наиболее

~~ •*-•"*•"• Наконец на основе добытых методами нирмирииаш™ м«™<—,
сейчас главным образа анализу весь режим технологического процесса, надо
- бригадными методам. * JL слабые места, которые нуждаются в перестройке, и дать

влен'-рад з а 1 а ; ; ; 7 а з Р Т ш е н и я А \ " т о Х Н з Г и с Р и ? В а Н И е М "^"правил'ьную обоснованную орга/изацию процесса,
лесозаготовках прави1ной организации труда ° В В е Д е Н И 6 " Показателем влияния того или иного фактора на производи-

Первая задача-это изучение трудовых процессов и сдельность труда является время, затрачиваемое рабочим на
раций лесозаготовительных работ с целью установления н е и с п о л н е н и е единицы работы.
нального режима рабочего времени. Установления рацио ~ которое будет затрачено рабочим при опре-
Л е с ш Т г Р г , т п 3 а Д а Ч а ~ И З у Ч е Н И е р е ж и м а технологического процессДеленных условиях работы, с временем на данную же работу
лесозаготовок, изыскание резервов для улучшения его иКелозатраченным им же при всех тех условиях, но с изменившимся

факторов, влияющих на произволительнпгтк ™ " , С т о л ь к о одним фактором,мы сможем сделать выводы относительно

' ы с к а н и е Резервов для улучшения его иКелозатраченным им же при всех тех у с л о в и ,
Г Р 0 В ' В Л И Я Ю 1«И Х н а производительность 'труда ^только одним фактором, мы сможем сделать выводы относительно

K L Р Т И М е Н Т а > инстРУмента, рабочего места и т д влияния этого фактора на производительность труда,
затрат з а д а ч а - У с т а н о в л е н и е норм выработки иЧрудовы) Изучение рабочего времени лесоруба и качества его работы

Решение эти* ч я , я и есть тот путьГ по которому должно итти исследование,
работу лесорубов на п п Г " в о з м о ж н о с т ь правильно поставит, Но чтобы изучить сущность и организацию предмета, нужнопоставит, Но чтобы изучить сущность и организац р д у

1 заТра™ врем»^ Т К 1 ДРО^ие заТра™ врем» - « ™ - S

Ций, проводя все большее i , ™ ? y ' Р а з л и ч н " х опера Изучая операцию, нормирование стремится установить необ-
на производительность Tov.f ™ Л Т Р У Д Э ' и з У ч а я ™ ходимый состав элементов операции, выявив, какие из них явля-
рыми%Риходится встреч5?ься в лр? И Ч е ° К И Х У с л о в и й . с кото- ютТлишними^ или нерациональными. Таким образом нормиро-
отыскать наиболее удобен Аоп«мУ' Н О Р м и Р о в а н и е Должно в а ^ е по элементам дает возможность нормировщику рациона-
к разнообразным у м о в ^ м ^ б о т ^ ^ Ж ^ 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 6 » « лизироватГ операцию, а также установить нормы расхода вре-
ныа.составах насаждений. Р З Н О е в р е м я г°Д а и в раз- м е н и А я к

Р Д Ж Д е В С е Г 0 техническому нормированию Heo6vnn» n Изучение рабочего времени производится фотографией рабо-
В у ю Щ и е Ф°РМ Ы организации тпуГа в ЛЛ£1 ° И з у 'чего дня и хронометражем.

е д И н и ц е д л я т о г о ' чтобы.выявить % S S - П Р°И 3 ' Итак идя такими путями исследования рабочих процессов и

Дв,гр7ппы:А— ™- Э» Факторы мож р̂азбиГ^ — У-виях работы. ^ ^ „ ^
иях и запроектирует на из

<ь; зависящие от тякгяимт„.~я " " "и11ненных УСЛОВИЙ я затрат времени на отделшгшл и м ^ и ^ в м п м»? *„а„„~а„„т

Дения, в кот5р5м n J ^ S r ^ . f i S S 1 8 1 * 1 1 0 " * " ™™™mct* основе рациональные формы труда и рациональную организацию

2) зависящие от т^саиионнпйЧ е С К И Х И п о ч в енных условий в затрат времени на отдельных операциях и запроектирует на из
Дения, в к о й Л ^ ^ г ^ й й т Г Х 1 1 " ^ " « H H O ^ M S J

 о с«°в е рациональные формы труда и рациональную организацию
К первым относятся- Rn e M a ^ лесорубу. работы,

ного покрова, характер грунта п Л ! М , Г р а т у Р а > г лУбина с н е * Но на этом работа по технормированию не заканчивается,
погоды и т. д., ко^вторым^состаГнЛ* М е с т н о " и , C O C T G S Технормирование не только должно спроектировать правильный
*ет (разряд насаждення), полнота J т

Н а с

л

а ж Д е н ия, порода, б Ж режи|Г раЬоты, но н совместно с техническим персоналом обес-
I " u w l H O T a и т. д. х » wu««* ^ е ч и т , „^ведение в Ж И З И ь новых методов работы.
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