
О ДЕЛЕ СЕРЕБРЕННИКОВА 9

ИНВЕСТИРУЙТЕ СВОЕ

ОТКРЫТКА ДЛЯ ЦБ 13
Из множества версий происходящего вокруг бан-
ка «Открытие» трудно выбрать основную. Ясно 
одно: успешная финансовая схемотехника, по-
зволившая «Открытию» превратиться в крупную 
империю, начала давать сбои 

РУССКИЙ БИЗНЕС
ВСТРОИТЬ НА МЕСТЕ 18
Кухонную мебель «Мария» теперь можно будет 
купить в гипермаркете бытовой техники «М. Ви-
део». Цель нового формата партнерства мебель-
щика и продавца техники — увеличить продажи 
и привлечь новых клиентов

ЛЕС ТЯЖЕЛО ПЕРЕВАРИВАЕТСЯ  20
Развитие целлюлозно-бумажных производств 
даст России возможность перерабатывать низ-
косортную древесину, которая сегодня не востре-
бована и остается гнить в лесах. А кроме того, мы 
будем увеличивать экспорт товарной целлюлозы. 
Это не продукция высоких переделов — но лучше 
целлюлоза, чем круглый лес

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, 
КОТОРЫЕ МЕНЯЮТ МИР  22
Машинное обучение, робототехника, виртуальная 
и дополненная реальность, облачные вычисления 
— такие цифровые технологии будут оказывать 
существенное влияние на общество в ближайшие 
десять-пятнадцать лет, прогнозируют специали-
сты Dell Technologies

СПГ НЕ ПРОЙДЕТ 24
США и Катар надеются существенно нарастить 
экспорт сжиженного природного газа, в значи-
тельной степени — в Европу. Но российским га-
зовикам пока не стоит волноваться: сжиженная 
альтернатива слишком дорога

«Вертолеты России» подписали контракт с Ми-
нобороны на разработку скоростного боевого 

вертолета (СБВ) нового поколения. Его главная 
особенность — высокая скорость полета, которая 
может достигать 500 км/ч 29

ГДЕ ОНИ БЕРУТ ЭТИХ АНГЕЛОВ 30
В Тюменской области, лишившейся нефтяной 
ренты, разработан четырехступенчатый процесс 
привлечения инвестиций в новые проекты, позво-
ляющий быстро диверсифицировать экономику 

ПЕРЕВОРОТ В ПОДСОЛНЕЧНОЙ ИМПЕРИИ 38
Владелец крупнейшей в России компании по про-
изводству растительного масла «Юг Руси» Сергей 
Кислов, похоже, впервые готов поделиться мас-
ложировыми активами с конкурентом 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ДЕМОНЫ ИЛОНА МАСКА 42
Главным врагом человечества миллиардер счи-
тает искусственный интеллект

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
НЕ ПРОПУСТЯТ НИЧЕГО 44
Российский бизнес на долгое время оказался в 
условиях усиленного контроля со стороны нало-
говиков и увеличения налоговых доначислений. 
Растущую эффективность налоговой службы 
особенно сильно ощутят средние и малые пред-
приятия

ПОЛИТИКА
ЮЖНАЯ РЕНОВАЦИЯ 48
Почему сгорел исторический центр Ростова-на-
Дону

КУЛЬТУРА
ОТ РОКА ДО РЭПА 50
Александр Кушнир — о прошлом, настоящем и 
будущем русской рок-музыки

ПЕРЕДО МНОЙ БЫЛ ТАЛАНТ 56

9 и 10 сентября Александринский театр пред-
ставит московской публике на сцене Большого 
театра спектакль Валерия Фокина «Маскарад. 
Воспоминания будущего», поставленный по лер-
монтовской драме и спектаклю Всеволода Мей-
ерхольда. В московском Мультимедиа арт музее 
открываются три новые выставки: итальянского 
неореалиста Марио Джакомелли, французского 

скульптора Константина Бранкузи и отца фото-
репортажа Анри Картье-Брессона. 4 сентября в 
ЦДХ — программа Ирины Богушевской «Нежная 
осень». Театр Наций открывает новый сезон пре-
мьерой «Цирка» по мотивам советского фильма 
с Любовью Орловой 57
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История «Открытия» — яркий при-
мер того, как смелые финансовые и 
инвестиционные схемы отлично ра-
ботают — но лишь до определенного 
момента.
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