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Аннотация. Целью статьи является анализ изучения объективных характеристик, 

позволяющих определить уровень профессиональных затруднений руководителей 

образовательных организаций Оренбургской области, а также определить пути их 

преодоления. Особое внимание уделено блочно-модульному построению содержания 

дополнительных профессиональных программ. Автором предложены алгоритм анализа 

входной диагностики уровней профессиональной компетентности руководителей 

образовательных организаций области, который включал следующие составляющие: цель; 

критерии оценивания; уровни сформированности (краткая описательная характеристика 

высокого, среднего, низкого); количество руководителей образовательной организации с 

высоким, средним, низким уровнем профессиональной компетентности; тенденции - какие 

вопросы у максимального количества руководителей образовательных организаций 

вызывают затруднения, какие вопросы у максимального количества руководителей 

образовательной организации не вызвали затруднений; причины возникновения 

профессиональных затруднений и успехов; рекомендации слушателю, преподавателю. В 

статье проводится анализ уровней (высокий, средний, низкий) профессиональной 

компетентности руководителей образовательной организации (директоров школ), 

соотнесенной с обобщенными трудовыми функциями проекта профессионального стандарта 

руководителя образовательной организации. 
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компетентности руководителей образовательных организаций; критерии оценки качества 

образования; обобщенные трудовые функции. 
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