
Прощай, 
контейнер
Россию отрезают 
от мировой торговли 
товарами

Контейнерные линии, обслужи‑
вающие более трети мирово‑
го рынка, прекращают работать 
с Россией. О приостановке бу‑
кингов, в частности, официально 
сообщили Maersk, Mediterranean 
Shipping Company и CMA CGM. 
По мнению аналитиков, уход 
столь крупных и глубоко интег‑
рированных в российскую логи‑
стику игроков был неожиданным, 
все надеялись, что в условиях 
санкций участники конкурентных 
рынков постараются сохранить 
свои позиции как можно дольше. 
Решение Maersk может разру‑
шить все цепочки поставок, в ко‑
торые вовлечена компания.

Международные контейнерные 
линии, в начале российско-украин-
ского конфликта лишь обходившие 
зону боевых действий, начали офи-
циально отказываться от обслужи-
вания России. Maersk с 1 марта вре-
менно прекращает отправки грузов 
морским, воздушным и железнодо-
рожным транспортом в РФ и из нее. 
«Мы внимательно следим за развити-
ем ситуации с введением государст-
вами все новых санкций против Рос-
сии и стабильно пополняющимся 
списком ограничений,— сообщается 
в объявлении компании.— Мы так-
же начинаем ощущать воздействие 
ситуации на глобальные цепи поста-
вок, в том числе на увеличение сро-
ков доставки и задержку товаров та-
моженными властями на различных 
перевалочных хабах».

Mediterranean Shipping Compa-
ny (MSC) также объявила о приоста-
новлении с 1 марта букингов на Рос-
сию во всех бассейнах, в том числе 
в Балтийском, Азово-Черноморском 
и Дальневосточном. Maersk и MSC 
уточняют, что решения не распро-
страняются на продукты, медицин-
ские изделия и гуманитарные грузы. 
Вечером 1 марта об остановке об-
служивания России сообщила CMA 
CGM. Ocean Network Express (ONE) 
28 февраля приостановила букинг 
на Новороссийск и Петербург.

Таким образом, с  российского 
рынка ушли три ведущие мировые 
контейнерные линии с  совокуп-
ной долей мирового рынка в 46,9%. 
Китайская COSCO, также входящая 
в топ‑5, пока остановила сообщение 
только с Украиной.

деловые новости — с9

Вход рубль, выход по разрешению
РФ блокирует массовое бегство зарубежных инвесторов из страны
Российский нефтегазо‑
вый сектор из‑за военной 
операции на Украине пе‑
реживает разрыв взаи‑
моотношений с самыми 
давними иностранными 
партнерами — BP, Shell, 
Total и Equinor. Власти РФ 
пытаются удержать ино‑
странных инвесторов с по‑
мощью специальных мер 
и готовят указ, запреща‑
ющий выход иностранных 
инвесторов из российских 
активов. По мнению юри‑
стов, речь идет о запрете 
регистрировать подобные 
сделки. Такой шаг может 
вынудить иностранных 
инвесторов продолжить 
работу и провести пе‑
реговоры с западными 
регуляторами.

Российские власти гото-
вят указ о введении времен-
ного моратория на  выход 
иностранцев из российских 
активов, сообщил 1 мар-
та премьер Михаил Мишус-
тин. По его словам, «в теку-
щей санкционной ситуации 
иностранные предпринима-
тели вынуждены руководст-
воваться не экономически-
ми факторами, а принимать 
решения под политическим 
давлением». На момент сда-
чи номера указ не был опу-
бликован. Премьер сообщил 
о подготовке документа по-
сле того, как целый ряд 
ключевых стратегических 
партнеров нефтегазовых 
компаний  РФ сообщили 
о  планах уйти из  России 
из‑за военных действий 
на Украине.

Первой нефтекомпани-
ей, объявившей 27 февра-
ля о сворачивании инвести-
ций в РФ, стал крупнейший 
миноритарий «Роснефти» 

британская BP (она владе-
ет 19,5% акций российской 
нефтекомпании). Компа-
ния отметила, что это реше-
ние приведет к списанию 
$25  млрд. На  следующий 
день о планах ухода из РФ 
сообщил другой стратегиче-
ский партнер «Роснефти» — 
норвежская Equinor, а также 
давний партнер «Газпрома» 
и  его нефтяной дочерней 
структуры «Газпром неф-
ти» британская Shell (см. „Ъ“ 
от 28 февраля). 

У  «Роснефти» в  стране 
осталось два крупных за-

падных партнера  — ита-
льянская Eni, с которой со-
храняются СП по разведке 
участков на  шельфе в  Ба-
ренцевом море, а  также 
американская ExxonMobil, 
являющаяся оператором 
нефтяного проекта «Саха-
лин‑1» (добыча нефти в 2021 
году — 11 млн тонн). По дан-
ным Reuters, Exxon уже от-
зывает своих американ-
ских сотрудников из России. 
По словам одного из собе-
седников „Ъ“, московский 
офис Exxon пока продолжа-
ет работу.

О намерении прекратить 
инвестиции в РФ 1 марта за-
явила и  французская To-
tal, владеющая 16,3% в НО-
ВАТЭКе, 20% в  СПГ-заводе 
«Ямал СПГ» и 10% в проек-
те «Арктик СПГ‑2». Также 
у Total были планы по вхо-
ждению в будущий проект 
НОВАТЭКа «Обский СПГ» 
(см. „Ъ“ от 21 февраля).

Shell, BP, Exxon и Total 
первыми из западных ком-
паний пришли в Россию по-
сле открытия рынка в 1991 
году. Их  намерение уйти 
из страны сводит на нет по-

чти три десятилетия ин-
вестиций в  российский 
энергетический сектор. 
В компаниях не дали допол-
нительных комментариев.

Один из  собеседников 
„Ъ“ полагает, что реше-
ние правительства может 
быть реализовано через от-
каз от  регистрации пере-
хода права собственности, 
то есть закрытие реестров. 
Мера также усилит контроль 
над активами со  стороны 
российского правительства, 
особенно на фоне выхода 
представителей иностран-

ных компаний из советов 
директоров. По  мнению 
другого источника „Ъ“, если 
и разрешат продать доли, 
то  купят их  сами госком-
пании со  значительным 
дисконтом.

Ни  один из  трех ино-
странных инвесторов, по-
купавших генерацию на 
российском энергорынке 
при реформе РАО ЕЭС, 
пока не  собирается ухо-
дить, утверждают источ-
ники „Ъ“, знакомые с  си-
туацией. Немецкой Uniper 
(контролируется Fortum) 
принадлежит около 84% 
«Юнипро» (бывшая ОГК‑4), 
владеющей 11,24 ГВт ГРЭС. 
Но еще до военной опера-
ции на Украине у «Юнипро» 
были переговоры о  про-
даже бизнеса в РФ, сейчас 
они могут ускориться, по-
лагают собеседники „Ъ“. 
У  финской Fortum 94,88% 
в  ПАО «Фортум» (4,5  ГВт) 
и 29,45% акций ТГК‑1 (ТЭС 
и ГЭС на северо-западе РФ). 
У итальянской Enel 56,43% 
в  «Энел Россия». «Сейчас 
на рынке существует полное 
непонимание, санкций в от-
ношении российской энер-
гетики нет, поэтому пока 
оснований уходить у инве-
сторов тоже нет. Но ситуа-
ция может поменяться мо-
ментально»,— говорит один 
из собеседников „Ъ“.

Источники „Ъ“ отмеча-
ют, что проблем с сервисом 
и обслуживанием уже уста-
новленного оборудования 
в энергетике и ТЭКе нет — 
иностранные поставщики 
не отказывались от своих 
обязательств.
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Как прикажут  
понимать
Указ о валютном контроле  
не смог разъяснить себя самостоятельно

Через сутки после появления указа пре‑
зидента РФ о возвращении валютного 
контроля на вопрос о том, как он будет 
работать на практике, ясных ответов не 
получено. Проблемой является статус 
выплаты дивидендов по акциям и купо‑
нов по долгу нерезидентам. Кроме того, 
Минфин вчера подтвердил, что ограни‑
чения указа для физлиц имеют в виду 
валютных, а не налоговых резидентов 
РФ. По крайней мере, для части собст‑
венников в России это важнейший во‑
прос. Борьба за трактовку и формиро‑
вание новых правил может продлиться 
как минимум несколько недель, в тече‑
ние которых неэмоциональные инве‑
стиционные решения будут, видимо, 
невозможны.

Экстренный переход в новый валют-
ный режим, вызванный включением меж-
дународных активов под управлением Бан-
ка России в область применения санкций 
США, ЕС, Японии, Канады и Швейцарии, 

пока только начался — подзаконных актов, 
реализующих новые правила, вчера не поя-
вилось, разъяснения регуляторов были ску-
пы. Хотя сама по себе конструкция валютно-
го контроля в указе от 28 февраля 2022 года 
не выглядит чистой импровизацией, дефи-
цит информации подтверждает, что санкции 
в отношении внешних активов ЦБ не прос-
читывались (впрочем, это, видимо, актуаль-
но в отношении всей беспрецедентной ситу-
ации конца февраля 2022 года), а «валютные 
контрсанкции» строятся на основании пра-
вовой базы, которая создавалась в 2011–2017 
годах под другие цели и сейчас будет адапти-
роваться под новые задачи.

В Минфине вчера дали „Ъ“ важное разъяс-
нение одного из положений указа: понятия 
«резидентства» в тексте документа в ведомст-
ве трактуют в понимании законодательства 
о валютном контроле, то есть так называемо-
го валютного резидентства.
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Только без нервов
Психологи говорят о выросшем спросе граждан 
на помощь в связи с военной операцией 

Постоянная тревога, утраченное чувст‑
во безопасности — «будто почву выбили 
из-под ног», беспомощность, гнев, страх 
и чувство вины — с такими психологиче‑
скими проблемами обращаются к психо‑
логам в последние дни россияне. Сразу 
после начала военной операции на Укра‑
ине ряд российских НКО организовали 
безвозмездную психологическую под‑
держку всем, «кому это сейчас необхо‑
димо, вне зависимости от гражданства 
и места проживания». Психологи уточня‑
ют, что обращаются как граждане Рос‑
сии, так и Белоруссии, Украины и жи‑
тели Донбасса. Специалисты советуют 
им ограничить время пребывания в ин‑
тернете, сузить горизонт планирования 
и напоминают, что тревожиться в такой 
«травмирующей ситуации» — здоровая 
реакция психики. 

«Друзья, сегодня мы хотим обратиться со 
словами поддержки ко всем, независимо от 
национальности, гражданства и убеждений. 
Мы помогаем и будем продолжать помогать 
всем, кто в этом нуждается. Мы работаем, по-
тому что мы нужны» — такие сообщения ста-

ли появляться в соцсетях российских НКО 
с 25 февраля. Днем ранее, напомним, пре-
зидент России Владимир Путин объявил 
о начале военной операции в Донбассе. Не-
коммерческие организации напоминают 
номера телефонов, по которым могут позво-
нить и поделиться проблемами граждане. 
Среди них контакты московской психоло-
гической службы, психологической службы 
МЧС, горячих линий проекта «ТыНеОдна», 
«Твоя территория», кризисной службы «Ду-
шевный разговор» и других. 

Психологическая служба «Ясное утро», 
поддерживающая онкобольных, с прош-
лой пятницы перешла «в кризисный ре-
жим работы» и круглосуточно принимает 
обращения, связанные с ситуацией в Дон-
бассе и на Украине. На официальной стра-
нице в Facebook организации говорится, 
что психологи «готовы оказать психологи-
ческую поддержку по телефону горячей ли-
нии безвозмездно всем, кому это сейчас не-
обходимо, вне зависимости от гражданства 
и места проживания».
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