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Как идет перестройка 
на российском рынке 
обращения отходов.  стр. 16

Итоги 15 лет инвестирования 
пенсионных накоплений 
управляющими компаниями. стр. 13

Почему в России один из 
самых низких уровней бизнес-
оптимизма в мире.  стр. 4

Самые короткие 
прогнозы

Международные 
резервы РФ

$480,5 млрд

+1,2% +0,5% +0,6%
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Что выиграет Александр 
Лукашенко от введения единой 
валюты России и Белоруссии.  стр.  2

Из крупнейшего инвестора в Россию Майкл Калви за считаные дни превратился в самого обсуждаемого подсудимого.   metagazeta.ru 

Окончание на стр. 2

+0,06п.п.

MosPrime 
Rate

7,38%

Черный 
квадрат 
инвестора

Nota Bene

₽70,5 млрд
 

достигли 
в 2018 году 

доходы федерального бюджета 
от размещения средств Фонда 
национального благосостояния, 
увеличившись в сравнении 
с 2017 годом на 38,7%. Проценты 
по валютным счетам в ЦБ составили 
12,33 млрд руб., доходы от вложений 
в иные финансовые активы – 
58,19 млрд руб.

Вопрос недели: Высоки ли торговые барьеры?

Узаконенное рейдерство
Как втянуть государство в корпоративный конфликт

Следствие выслушает 
бизнес
Отдельная телефонная линия для 
приема сообщений о давлении на 
бизнес начала работу в Следственном 
комитете. Она создана после того, 
как президент РФ в Послании 
Федеральному собранию затронул 
тему незаконного уголовного 
преследования предпринимателей.

Рубль ослабнет
Сбербанк ухудшил прогноз курса 
рубля на ближайшие два года. Он 
повысил ожидаемый средний курс 
доллара в 2019 году до 68,5 руб., 
а в 2020 году – до 69 руб. При 
этом он прогнозирует цену нефти 
Urals в 2019-м и 2020 годах на 
уровне $62, а инфляцию 4,8% и 4% 
соответственно.

Пенсионерам доплатят
Малообеспеченные пенсионеры 
в России смогут получать 
социальные доплаты к пенсии. 
Законопроект, предлагающий за 
счет дополнительных социальных 
выплат довести пенсии до уровня 
прожиточного минимума и только 
потом индексировать, будет 
рассмотрен Госдумой в весеннюю 
сессию.

Вокзалы выйдут в сеть
Бесплатным беспроводным доступом 
в интернет до конца года будет 
оборудовано 218 вокзалов. Для 
подключения к Wi-Fi необходимо 
будет один раз пройти авторизацию, 
после чего на любом вокзале России, 
входящем в единую сеть, она будет 
совершаться автоматически.

Минэкономразвития опу-
бликовал ежемесячную 
актуализацию перечня 
барьеров и ограниче-

ний, существующих на пути рос-
сийского экспорта на рынках за-
рубежных стран. Внимание СМИ 
привлекли, в первую очередь, рас-
четы специалистов ведомства, по-
казавших, что ущерб российским 
производителям от действия 165 
ограничительных мер составил 
$6,3 млрд, а снижение или снятие 
барьеров принесло только $333 млн. 
Как же так? Ведь до вступления в ВТО 
в отношении России действовало 127 
мер и ущерб составлял $2,2 млрд? 

Может, не надо было вступать в ВТО?
Давайте разберемся. Во-пер-

вых, списки ограничительных мер 
2012 и 2019 годов не сопоставимы. 
В список‑2012 включены только за-
щитные, антидемпинговые и ком-
пенсационные меры стран-членов 
ВТО в отношении России (кстати, 
таких мер в современном списке 
всего 81, что немного меньше, чем 
в 2012 году).

Список‑2019 существенно шире. 
В него включены и административ-
ные меры (24), и технические (12), 
и санитарные и фитосанитарные 
меры (29) и санкционные ограни-
чения. Шире стал и круг стран за 

счет учета ограничений не только 
членов ВТО.

Во-вторых, вспоминается из-
вестное высказывание одного из 
руководителей СССР: «Важно не 
кто и как голосует, а кто и как счи-
тает эти голоса». Действительно, 
если выигрыш от снятия барьера 
можно посчитать довольно просто, 
оценив восстановившийся това-
ропоток, то как можно рассчитать 
потери от барьера, который суще-
ствует десятилетия? Ведь за это 
время кардинально изменились 
и цены, и номенклатура товаров, 
и предпочтения потребителей. Од-
нако оставим пока оценки ущерба.

Санкционные ограничения, как 
это ни парадоксально, помогли 
России улучшить внешнеторговые 
показатели в 2018 году. Товарообо-
рот с Турцией возрос на 15%, с Ку-
бой на 29%, с Китаем на 30% (после 
увеличения на 21% в 2017 году). 
Россия добилась положительного 
сальдо в торговле

с Китаем в размере $11,1 млрд. 
Может, США надо поинтересоваться, 
как мы это делаем, а не затевать 
торговую войну с Китаем?

Кстати, заметно расширилась 
и торговля России с главными сто-
ронниками санкций. С США тор-
говля возросла на 8%, до $25 млрд 

(при росте российского экспорта 
на 17,8%), с ЕС на 19,3% (с ростом 
российского экспорта на 28,3%, до 
$205 млрд).

Постаралась активизировать 
торговлю с «агрессором» и Ук-
раина, увеличившая закупки из 
России на 20%, до $9,5 млрд.

Очевидно, поэтому, что все про-
исходящее в современной торговой 
политике и международной тор-
говле требует комплексных оценок 
и вдумчивого анализа.

Андрей Кушниренко,  
доцент Всероссийской Академии 

Внешней торговли

Московский городской 
суд 28 февраля оста-
вил в силе решение 
Басманного районного 

суда о заключении под стражу до 
13 апреля Майкла Калви, основателя 
и старшего партнера инвесткомпа-
нии Baring Vostok, а также владельца 
контрольного пакета акций ПАО КБ 
«Восточный экспресс Банк».

Калви и ряд его сотрудников 
обвиняются по части 4 статьи 159 
«мошенничество». Его дело, как 
считает пресс-секретарь прези-
дента Дмитрий Песков, стало 
«резонансным». В российском 
предпринимательском сообществе 

и в части властной элиты арест 
крупного иностранного инвестора 
вызвал бурную негативную реак-
цию. На поруки Калви готовы взять 
председатель Российского фонда 
прямых инвестиций Кирилл Дмит-
риев и глава Роснано Анатолий 
Чубайс. Недоумение высказывали 
руководитель Сбербанка Герман 
Греф и первый вице-премьер и ми-
нистр финансов Антон Силуанов.

Разобраться в этом деле пыта-
ется уполномоченный при пре-
зиденте РФ по защите прав пред-
принимателей Борис Титов. Центр 
общественных процедур (ЦОП) 
«Бизнес против коррупции» по 

обращению адвокатов Калви при-
нял к рассмотрению дело Baring 
Vostok. Будет проведена незави-
симая экспертиза сопредседателем 
ЦОП, первым вице-президентом 
Федерального Союза адвокатов РФ 
Анатолием Кучереной. Результаты 
планируется представить 26 марта.

По-видимому, правовое про-
тивостояние следствия и защиты 
Майкла Калви может перейти на 
политический уровень, так как го-
сударство фактически уже втянуто 
в корпоративный конфликт между 
акционерами частного банка.

Прошлый год выдался очень 
успешным для рынка недвижи-

мости – стоимостные объемы про-
даж били рекорды. Однако всплеск 
спроса был временным, и основа-
ний ждать его продолжения нет ни-
каких – наступивший год обещает 
быть очень непростым (см. на стр. 14).

Объем ввода нового жилья сни-
жается уже три года подряд, и 2019-й 
не станет исключением. Этому будет 
дополнительно способствовать пе-
реход застройщиков на работу через 
эскроу-счета (см. на стр. 15). Эта схема 
защитит дольщиков, но снизит ин-
вестиционную привлекательность 
долевого строительства, как для них 
самих, так и для застройщиков.

Инвестирование в недвижи-
мость вообще переживает в России 
не лучшие времена. Но этот ры-
нок существует не только в нашей 
стране, что дает шанс получать 
неплохие доходы в твердой валюте 
(см. на стр. 15). 
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